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ACCORDO SINDACALE PER IL RIPARTO DEL FONDO DI RISULTATO
DELLA DIRIGENZA VETERINARIA - ANNO 2018

La Delegazione trattante delllstituto Zooprofilattico Sperimentale della Lombardia e dell'Emilia Romagna e le
Organizzazioni Sindacali rappresentative della Dirigenza Veterinaria sottoscrivono, al termine della
contrattaziore, la presente ipotesi di accordo da sottoporre al controllo del Collegio dei Revisori, ai sensi e per

gli effetti di cui all'art. 40, comma 3 sexies, del D. Lgs. n. 165/2001.

A seguito della certificazione positiva da parte del Collegio dei Revisori, 'accordo diventera definitivo e verra

trasmesso entro 5 giori allARAN e al CNEL; verra, inoltre, adottato con decreto del Direttore Generale e

pubblicato nell'apposita sezione del sito internet dell'Istituto.

PREMESSO CHE

- indata 13 luglio 2016 & stato sottoscritto il Contratto Collettivo Nazionale Quadro per la definizione dei
comparti e delle aree di contrattazione collettiva nazionale (2016-2018), il quale stabilisce all'art. 7, co.5, che
l'area dirigenziale della Sanita comprende, tra gli altri, i dirigenti veterinari e sanitari delle amministrazioni del
comparto Sanita, con esclusione dei dirigenti amministrativi, tecnici e professionali, che afferiscono invece
all'area dirigenziale delle Funzioni Locali;

- alla data di sottoscrizione del presente accordo non sono ancora stati stipulati i nuovi Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro della Dirigenza, che tengano conto dei nuovi comparti di contrattazione stabiliti dal CCNQ del
13.7.2016; pertanto, continuano a trovare applicazione le norme in materia di refribuzione di risultato stabilite dai
CC.CC.NN.LL. relativi alla dirigenza veterinaria attualmente vigenti e le disposizioni sulla valutazione della
performance stabilite dall'art. 5, co. da 11 a 11 quinquies, D.L. n. 95/2012, convertito con modificazioni con L. n.
135/2012;

- con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 28.2.2018 & stato approvato il Piano della
Performance per il triennio 2018-2020;

CONSIDERATO CHE
1) Con decreto del Direttore Generale n. 127 del 13 marzo 2018 ¢ stato provvisoriamente determinato il fondo
per la retribuzione di risultato della dirigenza veterinaria per 'anno 2018, nel rispetto della normativa vigente

La determinazione definitiva del fondo é subordinata ad operazioni contabili effettuabili soltanto nell’anno
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successivo a quelio di riferimento.

2) L'art.12, co. 4, del CCNL della Dirigenza Veterinaria relativo al biennio economico 2004/2005, quadriennio
normativo 2002/2005, confermato dai successivi contratti, stabilisce che l'incremento del succitato fondo pari
a € 17.453,93 puo essere corrisposto esclusivamente a consuntivo in relazione al raggiungimento del risultato
nel termine massimo di un semestre.

3) Le eventuali quote residuate a consuntivo 2018 dai Fondi di cui agli artt. 9 e 10 CCNL quadriennio normativo
2006-2009, 1l biennio economico, confluiranno temporaneamente nel Fondo per la retribuzione di risultato
2018 per l'attuazione delle sue finalita e riassegnate ai fondi di pertinenza dal gennaio dell'anno successivo.

4) 1l quadro del sistema incentivante dell'lstituto si completa con fincremento temporaneo del Fondo per la
retribuzione di risultato di una quota massima dell'1% del monte salari erogabile, a consuntivo, in caso di
positivo risultato di esercizio, ai sensi dell'art. 52, co. 5, CCNL 8.6.2000, non disapplicato;

CONVENGONO QUANTO SEGUE

5) Il personale Dirigente Veterinario partecipa alla realizzazione degli obiettivi operativi stabiliti dall'Ente per

l'anno 2018, assegnati dalla Direzione alla Struttura Complessa o alla Struttura Semplice non afferente a

Struttura Complessa di appartenenza (di seguito, per brevita, Struttura) ed esplicitati nei Cruscotti.

L'erogazione della retribuzione di risultato avviene, per ogni Dirigente, previa valutazione quantitativa dei

risultati e qualitativa del contributo e delle capacita, con i criteri ed i punteggi precisati nelle schede

individuali il cui contenuto é esemplificato negli allegati al presente accordo (AlLti 1, 2 e 3).

A seguito dellavvenuta implementazione dell'applicativo “Obiettivi strategici®, nell'ottica di una progressiva

dematerializzazione, le schede individuali di assegnazione/valutazione vengono compilate informaticamente

dai Valutatori tramite I'applicativo stesso.

6) La Direzione compila per ogni Dirigente Responsabile di Struttura una scheda individuale contenente:

a. lidentificazione degli obiettivi di performance organizzativa (componente A.1) e di performance
individuale/ di team (componente A.2) assegnati, coincidenti con quelli del Cruscotto della Struttura, dei
relativi indicatori, del target richiesto per ogni indicatore;

b. il punteggio, indicativo dellapporto richiesto al Dirigente, attribuito ad ogni singolo indicatore e
coincidente con it peso indicato nel Cruscotto.

Agli obiettivi di performance organizzativa e di performance individuale e/o di team sono assegnati

complessivamente 70 punti;
c. le aree di attenzione che nellanno di riferimento vengono tenute in considerazione per la valutazione g
qualitativa del contributo e dell'impegno assicurati dal Dirigente, corredate da una breve descrizione del
contributo atteso (componente B.1).
A questa componente di valutazione sono assegnati 15 punti;
d. il punteggio assegnato alla capacita del Dirigente di Struttura di valutare in modo mirato e realistico i
propri collaboratori rispetto alla qualita del contributo dato e dell'impegno assicurato, pari a 15 punti
{componente B.2).

La somma dei punteggi di ciascuna scheda deve essere uguale a 100.
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7)

8)

9)

Dopo aver compitato informaticamente la scheda nell'applicativo, fa stessa deve essere stampata, firmata

dal Direttore di nferimento e, per accettazione, dal Valutato e consegnata a quest'uttimo.

Ii contenuto della scheda inserita nell'applicativo “Obiettivi strategici” deve essere identico a quello della

copia cartacea consegnata al Valutato.

| Dirigenti Responsabili di Struttura, ovvero il Direttore Generale, il Direttore Sanitario o il Direttore

Amministrativo in caso di strutture in Staff, compilano per ogni Dirigente un'apposita scheda contenente:

a. lidentificazione degli obiettivi di performance organizzativa (componente A.1) e di performance
individuale/ di team (componente A.2) individuati tra quelli del Cruscotto della Struttura, dei relativi
indicatori, del target richiesto per ogni indicatore;

b. il punteggio, indicativo dell'apporto richiesto al Dirigente, attribuito ad ogni singolo indicatore.

Agli obiettivi di performance organizzativa e di performance individuale e/o di team sono assegnati
complessivamente 70 punti;

c. le aree di attenzione che nellanno di riferimento verranno tenute in considerazione per la valutazione
qualitativa del contributo e dell'impegno assicurati dal Dirigente, corredate da una breve descrizione del
contributo atteso (componente B.1);

A questa componente di valutazione sono assegnati:
- 15 punti nel caso in cui il Dirigente svolga l'attivita di Valutatore;
- 30 punti in tutti gli altri casi.

d. nel caso in cui il Dirigente svolga I'attivita di Valutatore, il punteggio assegnato alla capacita del Dirigente
stesso di valutare in modo mirato e realistico i propri collaboratori rispetto alla qualita de! contributo dato
e dellimpegno assicurato, pan a 15 punti (componente B.2);

La somma dei punteggi di ciascuna scheda deve essere uguale a 100.

Dopo aver compilato informaticamente la scheda nell'applicativo, la stessa deve essere stampata, firmata

dal Valutatore e, per accettazione, dal Valutato e consegnata a quest'ultimo.

[l contenuto della scheda inserita nell'applicativo “Obiettivi strategici” deve essere identico a quello della

copia cartacea consegnata al Valutato.

Per favorire la massima partecipazione e condivisione, ciascun Valutato ha diritto ad almeno tre incontri con

il Valutatore per: la presentazione della scheda di assegnazione degli obiettivi e delle aree di attenzione, la

valutazione intermedia, la valutazione finale.

Entro settembre 2018 verra effettuata dalla Direzione con i Dirigenti Responsabili di Struttura una verifica

dell'andamento degli indicatori assegnati e dei target previsti.

In presenza di cause di forza maggiore che determinino un andamento non previsto degli obiettivi, o la

sopravvenuta oggettiva impossibilita di realizzarli, su iniziativa del Dirigente in accordo con il suo

Responsabile, devono essere individuate ed approvate dalla Direzione le modalitd per I'adeguamento in

corso d'anno degli stessi.

In mancanza di accordo tra il Dirigente e il suo Responsabile, le modalita per 'adeguamento in corso d'anno

dell'obiettivo vengono definite dalla Direzione Generale.
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10) 1l raggiungimento degli obiettivi sara valutato per ciascuna Struttura, e conseguentemente per ogni Dirigente
ad essa afferente, con riferimento al raggiungimento del target preventivamente fissato.

Nei casi in cui il target sia una data, I' obiettivo si considera raggiunto al 100% se il relativo indicatore ¢ stato
realizzato entro la data stessa; in caso contrario si considera non raggiunto.

11) Per quanto attiene alla valutazione qualitativa del contributo dato e dellimpegno assicurato nellanno di
riferimento (componente B1), ad ogni Dirigente sono assegnate da 3 a 5 aree di attenzione scelte tra quelle
elencate nella scheda di assegnazione (All.ti 1, 2 o 3), corredate da una breve descrizione del contributo
atteso in relazione ad ognuna delle aree stesse.

In fase di valutazione intermedia e di valutazione finale il Valutatore, in relazione a ciascuna area di
attenzione, formula le proprie osservazioni sulla qualita del contributo ed assegna un giudizio complessivo
tra quelii previsti nella scheda, cui corrisponde un punteggio.

In fase di valutazione finale la valutazione delle aree di attenzione deve essere oggettivabile, anche
documentalmente.

12) | Dirigenti che svolgono attivita di Valutatori vengono, inoltre, valutati sulla propria capacita di valutare in
modo mirato e realistico i propri collaboratori (componente B.2).

Tale capacitd viene valutata a fine anno assegnando un punteggio da 0 a 15, in base all'evidenza di
differenziazione tra le valutazioni dei propri collaboratori ed alf'evidenza di chiare indicazioni di un percorso
migliorativo per gli stessi.

13) In caso di divergenze sulla valutazione quantitativa (componenti A.1 e A.2 ) e/o sulla valutazione qualitativa
(componenti B.1 e B.2), entro 10 giorni dalla valutazione finale, il Dirigente pud chiedere l'intervento del
Direttore Generale che esprime pareri obbligatori ma non vincolanti.

It Direttore Generale verifica preliminarmente che vi siano le condizioni per la revisione della valutazione ed
eventualmente propone modifiche e/o integrazioni alla valutazione contestata, sulla base delle osservazioni
scritte, specifiche e circostanziate inviate da Valutato e Valutatore.
Al termine defla verifica il Direttore Generale potra:
- confermare la valutazione;
- elaborare una proposta di modifica e/o integrazione della valutazione.
Ove il parere del Direttore Generale non sia risolutivo delle divergenze, a completamento del percorso di
conciliazione il Valutato e/o il Valutatore possono chiedere lintervento del Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni che, previo confronto anche congiunto con il Valutato ed il Valutatore, potra:
- accogliere le modifiche proposte dal Direttore Generale;
- confermare definitivamente la valutazione, motivando la decisione con nota scritta e consegnandola al
Valutato per la firma di presa visione.
In questa fase il Valutato potra farsi assistere nella procedura di conciliazione da persona di sua fiducia

oppure da un rappresentante di un'organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato. ;

La procedura dovra concludersi entro 30 giorni lavorativi dalla sua attivazione.

N
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14) |l Fondo per la retribuzione di risultato viene suddiviso con riferimento al personale Dirigente veterinario che
ad essi rispettivamente afferiscono, in servizio alla data di sottoscrizione del presente accordo, nel seguente
modo:

- viene calcolato un punteggio globale come somma di tutti i Dirigenti in servizio; ogni Dirigente a tempo
pieno conta 1,00 mentre ogni Dirigente a tempo ridotto conta quanto fa sua percentuale di tempo rispetto al
tempo pieno {es.: 0,70 per un tempo ridotto al 70%);
- viene diviso 'ammontare dei fondi utili per il punteggio globale di cui sopra e cosi facendo si genera un
“valore quota”;
- il “valore quota” viene quindi moltiplicato per 1,00 per ogni Dirigente in servizio a tempo pieno e
moltiplicato per la percentuale di prestazione lavorativa in caso di rapporto di lavoro a tempo ridotto dando
luogo alla quota teorica individuale per ogni singolo Dirigente;
- ogni Dirigente ha diritto ad una sola quota teorica individuale calcolata come innanzi illustrato.

15) L'erogazione della quota teorica individuale di retribuzione di risultato avviene a seguito della compilazione

della scheda individuale di assegnazione e di valutazione (Allti 1, 2 e 3) nef rispetto dei seqguenti ranges:

PUNTEGGIO COMPLESSIVO: IMPORTO EROGATO
valutazione quantitativa dei risultati +
valutazione qualitativa contributo e capacita

da > 95 punti a 100 punti 100% della quota economica

) ) la quota economica é rapportata percentualmente al
da > 50 punti a < 95 punti
punteggio raggiunto

fino a 50 punti non si percepisce la quota economica

16) La prima quota, pari al 50% della quota teorica individuale, sara erogata dopo la verifica intermedia operata
dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni sullo stato di avanzamento degli obiettivi, ferme restando eventuali
diverse disposizioni derivanti da modifiche normative.

Il saldo sara erogato entro il mese di giugno 2019, come previsto contrattualmente, a conguaglio positivo o
negativo delle somme anticipate, salvo motivate ragioni che non consentano il rispetto di tale termine, a
conclusione della verifica operata dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni sulla valutazione quantitativa e
qualitativa dei singoli Dirigenti per it 2018, ferme restando eventuali diverse disposizioni derivanti da modifiche
normative.

A tal fine il Dirigente Responsabile di Struttura o la Direzione consegnano alla segreteria del Nucleo di
Valutazione delle Prestazioni presso I'U.O. Gestione del Personale; .

- entro il 15 maggio 2018 le schede individuali di assegnazione degli obiettivi; j C(C(/

- entro it 31 agosto 2018 le schede di valutazione intermedia; g\
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- entro il 31 gennaio 2019, le schede di valutazione finale.

17) |l Dirigente a tempo indeterminato, anche assunto in corso d’anno, cui il Dirigente Responsabile di Struttura,
ovvero la Direzione in caso di Strutture in Staff, abbia formalmente assegnato gli obiettivi con i relativi
indicatori, target e pesi, e le aree di attenzione, acquisisce il diritto alla quota economica stabilita dal presente
accordo, ove presti servizio per almeno 3 mesi nel 2018 ed in proporzione alio stesso, con riduzione della
quota per assenze determinate da aspettative non retribuite a qualsiasi titolo e per assenze di cui al decreto
legislativo 26 marzo 2001, n° 151;

18) |l Dirigente a tempo determinato, assunto in sostituzione di personale assente per maternita o su posto
vacante, cui il Dirigente Responsabile di Struttura, ovvero la Direzione in caso di Strutture in Staff, abbia
formalmente assegnato gli obiettivi con i relativi indicatori, target e pesi, e le aree di attenzione, acquisisce il
diritto alla quota economica stabilita dal presente accordo, ove presti servizio per almend3 mesi nel 2018 ed
in proporzione allo stesso, con riduzione della quota per assenze determinate da aspettative non retribuite a
qualsiasi titolo e per assenze di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n® 151;

Al personale di cui agli articoli 17 e 18 assunto in corso d’anno le quote economiche vengono corrisposte a
saldo entro it mese di giugno 2018 esclusivamente previa verifica della valutazione quantitativa e qualitativa,
ferme restando eventuali diverse disposizioni derivanti da modifiche normative.

19) [ Dirigenti trasferiti in corso d’anno ad altra struttura trasferiscono altresi la propria quota individuale teorica.
Agli stessi dovra essere predisposta una nuova scheda di assegnazione e di vaIutaiione, coerente con gli
obiettivi assegnati alla Struttura di destinazione.

20) Alle/ai dipendenti in maternita la retribuzione di risultato viene riconosciuta proporzionalmente alla presenza in
servizio durante I'anno, secondo i cnteri stabiliti nel presente accordo.

Se la/il dipendente assente per maternita viene sostituita/o con una risorsa a tempo determinato, si applica
quanto stabilito al precedente articolo 18.

Nel caso in cui non si procedesse alla sostituzione, la parte di quota non erogata alla/al dipendente in
maternita viene redistribuita tra gli altri Dirigenti veterinari della struttura, se presenti; in assenza di altri
Dirigenti veterinari viene ricondotta al fondo di risultato.

21) Eventuali quote economiche non erogate, derivanti da un punteggio finale inferiore a 95, verranno ricondotte
al fondo di risultato e saranno erogate secondo gli stessi criteri stabiliti nel presente accordo per il pagamento

della retribuzione di risultato.
22) Al fine di consentire al sindacato una valutazione complessiva sulla avvenuta ripartizione del fondo di
risultato, l'stituto si impegna a fornire, al termine del processo di valutazione, i seguenti dati suddivisi per

ruolo ed in forma anonima:

punti >95 raggiunti da xx dirigenti;

\ L
punti 94 raggiunti da xx dirigenti; \/
punti 93 raggiunti da xx dirigent; J

punti ...;
23) Gli importi di cui ai precedenti punti 3) e 4) vengono erogati secondo gli stessi criteri stabiliti per I'erogazione
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della retribuzione di risultato.

24) |l presente accordo, comprensivo delle schede di assegnazione e valutazione il cui contenuto & esemplificato
negli allegati al presente accordo (AlLti 1, 2 e 3), & convenuto per la definizione dei criteri di riparto del fondo
della retribuzione di risultato per I'anno 2018 e non € da considerarsi vincolante ai fini della definizione degli
accordi integrativi relativi agli anni successivi.

L'accordo sara sottoposto a revisione nel corso del 2018 qualora I'entrata in vigore di nuove norme
contrattuali o di legge ne comportino la necessita.

Le parti si riservano un eventuale incontro entro il mese di ottobre 2018, al fine di monitorare I'applicazione
deil'accordo e di concordare eventuali modifiche e/o integrazioni.

JEVARRIB

Letto, confermato e sottoscritto Data.............

per la Delegazione Trattante: per le Organizzazioni Sindacali:

Dott. Giorgio Varisco CISL Medici
Dott. Giovanni Ziviani , CGIL-FP
/A/ .
o/ "
g
Dr.ssa Marina Moreni ck///(}lvuk

Accordo sindacale per il riparto del fondo di sultato della dirigenza veterinaria - anno 2018

Pagina 7 di 7



T
\\,%w
———— . /

g 7'V Wea) 0/d 3jenpialpul aduewioysad 1p 3 1y eAljezzIuRSI0 dURWIOIA Ip 1ANI31G0 3|R10 ]

oot/ U 2403B2IpUY|
oot/ w L 2403BD|pU|
aouf U a103ed|py|
oot/
L 2403B21pU|
peus8asse jpung 1981 aJoyedipuj ?juauodwor
ai03RIN[RA
[[{va)ornensiujwy a1013841Q/ (sq) oneUES 3103341d/ (D) 3jRI3UaN 210338.1G] dUOIZISOd :(awouBo) awoN) ‘nog
3 : 3|enpJAIpu| ©31103) B3OND tessa|dwo) einynas {(awouBo) awoN) nog
sevessesene s een s sen e s(QAIRRIISIUILLLLY ‘ODJUDD ] ‘D|RUOSSDJOId ‘OliR}UBS ‘OJJBULIDIBA) OjoNY
Al d | |
VSSITdWOD YHNLLAYLS FTIIYSNOdS3IY
.= , 8TO0Z IAILLIIFO YAIHDS
T OVilV

ODI188Nd OLLMIC 10 ORIVLINYS 3LNT
#NILHIBN ONNYE.

YNOVINOY VITIW3 1130 3 VIQYYEWOT VT13d
JIVINIWIYIAS 0D1LIVTII04400Z OLNLILSI




7 w\w\i

1Y83]105/11018I0QE||03 | U0
jleuolssa404d-031ud93 [uoyzeaJ 3] a4f3sa8 Ip eydeded)

13U[4UOD |p 2UOIZN|OS B||E OPUBJIOOUOD O OPUBHAS
BINIINIIS B[]3P OAREZZIUEBSIO 213559U3( [B 0INGLIIUOD

1y>31ds opuelA BUANINPOId ‘BZUBIDIHD ‘BPEedIYD
1P 133142 OpPUO03s Iiqiuods|p 35J0SIJ 3|j9p dUOIZBZZI|IIN

— , I T
e| dJ9a0nwo.d d 3413538 |dU ejeJISOWIP BYDEdED)

o ~ eJnpnus ejjap n3a8oud e pa.

1A331q0 [|8e ‘ouoAe] Ip IddnJ8 (e suoizedidaned eAmy

12IA43S @ 2IN1ANAS
‘33.e 3SIAIp 3| B4} BAlRRZZIUBSIO SUOIZRISAW|

ojusweuodwod
P 221pOd> [9p 9 |[epudize 3AIRJP 3|]Pp onadsiy

~ (9661INDD B 139] 99 "WE)
01ZIAJ3S [9p 2ZUaB|S3 3| BYIGISSI|} UOD 33UOL) OPUIIEY
2llA3E 3] dJewwesBoud |p ejesysowp eydeded)

(9661 INDD 1 '139] 99 "1E) oleso ouBaduwy

auojzejn|eA |p 9sey uj IUBW[BIUSWNIOP

; uodw
aydue a1eA1339830 ep 03s91Yd]d 03NGIIILOD [OP IUO|ZIIISIP IAd.g o) bttt Lt el ol s Lo s 3

T oviiv
©DNEANd OLLMIC I OMVLINYS 1IN
+INILHI8N ONNHE.,

VNOVWOY VITIW31130 3 VIQdvawo1 v113d
JIVINIWIYIAS 0JILLYTI08d00Z OLNLILSI




2

aJojeinep ojeInjeA

eul4 ‘el eeq

:3I03BIN[EA [3P IUOIZEAISSSO

I03EIN[EA |9P [UOJZBAISSSO

7°g 9juauodwod 3jeyol

0s40343d un Ip juojzedIpUl 3.1e1YD IP BZUBPIAS O/ (ouedwod |p ajeuos.iad
2 puaBig) Moleoqe|jod [p Lg 23uauodiLo) B|[9p UOIZBIZUIDHIP IP BZUSPIAT

auojziIIsag ajusuoduio)

T o¥Ilv
©DIMBBNd OLLMIC K] OMVLINYS 1IN
INILHIIN ONNYE.

YNOYWOY VIIW31130 3 VIQYvawo1 v113d
JIVINIWIYIAS 0J1LLVT1404400Z O1N1I1SI




3 : 3|BNPJAIpUI B31I03) _IONYD

{(vq)oanensiujwiwy 310333.41q/ (

ool U 2J401e21pU|

oot ooy L 2103B21pU|

SOl ooy U 2J031BDIPY|

ool oo/ ,

L 9J03BdIPUY
oyunj38e. 810z ousni3 ojeugasse
% %) auo|zezzjjed : 2403ed}pU 3jusuoduwo

oj88a3ung (%) suojzezzjieay ot |e auoizemis ajeizjuj 0)38a3ung 38se) il ’ 4

D R R N N R TR T

$Q) oueyjues 210332414/ (DQ) 3jeJ3UIN 310333.1Q ] BUOIZISOd

00 000 008800 000 000 s0r vav GO U0 REY

aiojenjep

y(awougo) awoN) -noqg

L A Y Y T R PR T R Y R TRy ]

tessa|dwon einyynas

960 009 000 0SSO NG UL REV EOT G0V 000

y(awoulo) awoN) '1oa

(oAnessiuwILLY ‘0djUda ] ‘9]euo]ssajo.d ‘olieliues

‘olaeUId)aA) ojony

VIA3IWYILNI INOIZVLNTVA

VSSITdWOD YHNLLNYLS ITISYSNOdSIY - 810T |AILLIIGO YAIHOS

T o¥|Iv

02NE8Nd OLLNIA K] OMVLINYS 1IN3
#NILH380 ONNYE.

YNOYWOY YITIW31130 3 VIQdYaWO01 v113a
JIVINIWIEIS 0J111v11404d00Z OLNLILSI




IA13321q0 {|Bap auoizezz|jeal |p 0si0diad/ossad04d

iund 6 [u 33en8ape 3jusweapeyjenb uoizeysaid 0}BHO BY OIRINEBA I
1A11391Q0 1|33p auo|zezzijead Ip 0si0dJadfossado4d [au ‘eujenb
nund £ Ip Iuwa) ul ‘sren8ape ajuawieizied juoizeisasd OO BY OIBINIEA |I
9ssa.dsa juojzeanow 3] Jad a[IqeIN|BA UoU
aunddo
1A13331q0 1|83p duoizeZZ||E3d Ip 0S10249d[0Ssad04d
nund o [ou a3en8ape ajusweaAneljlenb uou juojzeisasd owdHO BY OIEINEA |I
(X eun uo> aseugas) ajuapuodsLiod E [
810z ouBn;3 of je ojun|88eJ 0j8833ung o188a3ung VYLDVAYD 3 OLNGIYLNOD :VALLYLIIVND INOIZVLNTVA °Ig

1 UOD J|eUOISSD404d-021Ud33 JUO|ZB[aJ 3| 3413538 Ip BydRdED)

1103eJ10qER|[0d

1IIU|HUOD Ip SUOIZN|OS B||R OPUILIOIUOD O OPUBYHAD
BUNIINIIS B|I9P OAINRZZIUBSIO 3495S3U3Q [B 0INGLIILOD)

“1ya2.ds opueyiaa e3ARINpoad ‘BZUIDIYD ‘eedIYD
1P 193142 OpuU023s |jIqiuodsip 3510S) 3||ap UOIZRZZI|IIN

B24251 | dJ1aA0nwoJd 3 2413538 |au elesIsOW|p eydede)

P2 1A13331q0 1]8e ‘oJ0Ae] Ip 1ddnJ8 |e auoized|dalied eAY

2N3INIIS ‘9318 ISIAIP 9| BJ} BAIFRZZIURSIO SUOIZRIBIUY|

‘BIN}INAS B[P Magoud e

1ZIAI3S D

IP 92(pO> [3p 2 |[epuaize 3AMdJPp JPp onadsiy

99 "HE) 01ZIAIDS |9P 9ZUIBISS 3[[e BY|IQISSI]Y U0 UOIY
opuadej eyanie 3 asewwesSoud ip ejesysowp eypeded

ojuawelnodwod

N LT

(9661 INDD | '133] 99 “Me) ouelo ouBaduw

810 ousn|8 of [e 03Nql43U0d |3 BII[END EB[|NS JUOjZBAIISSO

T o¥|Iv

Awu:a.Emzmmw_n_EOU _m,..mu:_g mE auojzuspe [pRIY ajusuoduwio)

OOME8Nd OLLNI I OMVAINYS 3INT  {{
«NILLH3EN ONNYAE.,

YNOVWOY VITIW3,1730 3 VIGYYEWO1 V113d

=

JIVINIWIEIAS 0J1LIVTII04400Z OLNLILSI 7=



yoa

, ewI4 ewl4 eieq
) aloieInien oleinjen
:310)3N|EA [3P IUOIZEAIISSO
:0323N[BA |3 IUOIZEAIDSSO
7'd [9p RIpAWLIAIL] OAfjEJOlB|L

0s10242d un Ip Juoized1pu] dJejYd Ip BZUSPIAS Ofa (oedwod Ip sjeuostad @
nuaguig) Hojesoqejo2 13p 1g 3uauodwiod e|jap SUOIZRIZUIHIP IP BZUIPIAT

“auojzidsaQ w . ajuauodwior)

auoizejnjea e apado.d |s uoN

1A13321q0 1|8ap auojzezzjjeau jp os10d12d/ossad04d
nund Si [BU  PU3jPIe  2uaweapepyenb juojzesaud owy0 EBY OlEINjEA |

1A13321q0 1|8ap auojzezz|jeal |p 0sJodJad/ossado.d
nund 11 |au 2juaweaneyjenb ajen8ape ayd nid uojzeysaud ouayo ey oleniea |i

T oViiv
ODMBBNd O1 MG K0 ORVLINYS 1IN
LNILH3EN ONNYE.,.

YNOYWOY YIIW31130 3 vIGdYawo1 v113d
JIVINIWIYdS 0J1LLVT1H04d00Z OLNLILSI




T oYV

ODFB8Nd OF LMIC I OMVLINYS 31N
ANILHIEN ONNYHE.,

YNOVWOY VITIW3 1130 3 VIGHYIWOT V1130
TTVINIWIY3dS 0DILIVTI104d00Z OLNLILSI

:1UOJZB)S3Id 3|3p 3UOIZBIN|EA IP O3]INN |3P IUOIZEAIASSQO



oot/ ool U 3403e21pU|
oot/ ool L Eou,mu_v_ucl
ooy oo
u aJ03ed1pu|
ool ool
L 2103821pU|
oAl () suoizezzyjes 810 31quia>ip oum:mNommm 8 d
sjeu o1883ung % 1zezzjjeay i g ajejziuj 198161 9.103ed1pU| ajuduodwio)
: f 0}8393und
alojeinjep
:([(va)oanensiuiwiwy 340333414/ (SQ) olejues 310339.41a/ (DQ) djeJaUsD 54033241 ] duoiZ|sod (R WA A5G
3 : 9|ENPIAIpPU] BD1103)} BIOND sessajdwo) esnyInays (awouBo) swoN) 'noa
seeesessreecesrnsnsnnesoe s(OANRASIUJWILLY ‘ODJUID | ‘D]BUOISSDJOI ‘OlIBIILUES ‘OlIBULIDIDA) OjONY
JFTVNI3 INOIZVINIVA
VSSITdWOD YHNLLNYLS ITIIVYSNOdSIYH - 8T0T IAILLIIFO YAIHOS
T oVIiv

OD1188Nd OLLYIA K] ORVLINYS 1INT
LNILH380 ONNYY.

YNOVINOY YITIW31130 3 VIQYYEWO1 V1130
TIVINIWIYIdS 0JILIVTII0Hd00Z OLNLILSI




v
1AI3321q0 1|83p auojzezz|[ead Ip 0s10343d/ossa004d
nund 6 ]2u  2ieng8ape uaweapejenb juoizeysaid oWIHO ey O0IRINEA I
1A1132190 1|8ap auolzezzjeal |p 0s10313d/ossad04d |au ‘Byjenb
pund Z P Wy uy ‘oien8spe ajuswieizied juoizeisald 039440 BY O3IRIN(RA ||
assa.dsa juoizeanow 3] Jad 3j1qeINjeA uou
m ainddo
W 1AI3331q0 ||8ap auoizezz||eas |p 0510343d/ossad0ud
hund o [2u 31en8ape ajusaweaspeyenb uou juoizeisaid o0 BY OIEINIRA ||
(X eun uo> aJeusas) ajuapuodsjiiod F
o Emw eJ 2jeUY o_wwwucan_ o_mmwu::m Y1DVdYD 3 OLNGIYLNOD u<>_._.<._._.._<3~u ANOIZVLINIVA °g

1 U0 Jjeu0}SSa404d-021ud3) UOIZR]R4 3] 3413538 Ip RNdede)

1ojeloqe)|0d

IULUOD IP SUOIZN[OS B[[B OPUSJIIOIUOD O OPUBIAD
BINJINIIS B[|9P OARRZZIUBSIO 2J9SSIUSQ [B 0INQUILUOD)

‘1y>aids opueA® B}AIINPO.Id ‘BZUBIIHS ‘RIDBIIYD
1P 1193142 OpU03s IIqIUodsIp 9SJOSH 3||ap duUoIZeZZIIN

B2J951 Bf d19A0nwold 2 2113598 [au ejesisowlp eydeded)

1e P3 1A1332190 1j8e ‘oloAe] Ip Iddnig8 je auoized|daued ealy

9 2INJINJIS ‘93JB 3SIIAIP 3] BJY BARIEZZIURSIO SUOIZRISAIU|

eJnyinJis efjap Magoud

ojuswenodwod

*119] 99 "ME) 0[ZIAIDS [9P SZUDBISD 3|[B BIJIGISSD) U0 U0
opu>ey BAIIE 3] dJewwelBoud |p ejesysowp eydeded)

(966LINDDE

(9661 TN | ‘19| 99 "WE) oleJo oudadw

8107 21qWadIP L |& 0INGLIUO? |3 e3)(enb ejjns juoizeasasso

1 o¥iv

ODI188Nd OLLMIA IG ORVLINYS 31N3
«NILHIEN ONNYY.

YNOVWOY VITIW3T130 3 VIQYYEWO0T V1130
JIVINIWIYIAS 0JILIVTII04d00Z OLNLILSI




\N\\ ewuiy ewuty eleq
\ \\ alojeinjep ojeinjep

:210}€IN|EA |2P lUOIZEAIDSSO

:03jeInjeA |9p IUOIZBAIRSSO

7°g 9juauoduwiod ajeuly auojzein|ep

oAneJol 81w 0s10343d un Ip JUOIZEIIPU| 3JBIYD 1P BZUIPIAD 0f3 (opedwod
Ip ojeuosJad a nuadiiQ) 1103e10ge|03 19p Lg 3UsUOdWOD B]|3P SUOIZRIZUSIIHIP |P BZUSPIAT

g10Z 24quIadIp
1€ |e ojun|83e. 0188a3ung

auojzisag ajuduodwod

1A11331q0 1|8ap auoizezz|jeaJ Ip os40d4ad/ossad0.d
nund Si U U39  udweApenenb juojzeysaud oudyo ey oenea |

i 1AIRI91G0 1j8ap auojzezz|eaJ Ip 0sJ0d4ad/ossad0ud
nund 11 |]2u 2juaweapneyenb a3en8ape ayd> nid wojzeisasd opdo ey ojeInjea |

T oviIv

0DI188Nd OL LA 10 OMVLINYS 1LNT
«NILY3BN ONNYS..

YNOYWOY YINIWI1130 3 VIQYYAWOT v113d
JTVINIWIYIAS 0J1LLVTI404d00Z OLNLILSI




:1UOIZR}SAIJ 3||3P AUOIZEIN|EA IP O3[INN |IP IUOIZBAIDSSO

T o¥Iiv
ODNTHENG O LHICTICT OMVIINYS 1IN
LNILYIEN ONNYE.,

YNOYWOY VITIW3 1130 3 VIAYVYEWOT ¥113d
JIVINIWIY3AS 0J1LLY11404d00Z OLNLILSI




TV Wea) 0/3 ajenpiAipu] duewsojad 3 1y eajezzjues.io aduewdotad ajejoy

oot/ U 2403B31pU|
oot/ L 3403B21pU|
oot/
u a403B21pUY|
oot/
L 2403B21pU|
neu8asse pund 19848 a103ed|pu| ajuauodwod
B A P I " e eseeseveeees e ces sesscs s cns |
[(va)oanensiuiwwy P i
ason2.1a/ (sq) oledues 210332410/ (DQ) 9(elauan 31033341d/ (DS) BSSadWo) BIMINIS djiqesuodsay ] suojzisod :(dawouBo) awoN) '1odg “
|
¥ :3(ENPIAIPY) 2093 BanD _ sessajdwon eanInng :30)jdwag vin}naS :(awouBon awoN) 130d
_
i

soeenescensnnaserenses e s(QANRIISIUILLILLY ‘ODJUDD L ‘D]BUOISSDJOU ‘OldR)jURS ‘OllRLLIDIBA) OjoNnYy
| ul ! jeuo}ssaj 43 ldeul I

IAILL3190 INOIZYNDISSY

oYV

FDIMTdIW3S YUNLLNYLS FTIIVSNOdSIYH
8TOZ IAILLIIGO VA3HOS

OD1188Nd OLLMIA I OMVLINYS 1IN
JNILHIEN ONNYE.

VNDYWOH VITIW3.1130 3 VIQYVEWOT Y1130
JIVINIWIYIS 0J1LIYTIH0¥d00Z OLNLILSI




1482]j0>/1103R10GE.]|03 | UOD
1jeuoissa}04d-03§ud3) Juoizejad 3| 213538 Ip edede)

1331}4UOD Ip SUOIZN|OS B[|B OPUSLIOIUOD O OPUBHAD
BINIINIIS B[P 0AIJRZZIUBSIO 249553Ua( [B 0INQLIIUOD

1y>2.ds opueliad e3AnRINposd ‘ezuadiyys ‘epediye
IP 1J3314D OPUOI3S J[IqIUOdSIP 2SI0SH J|[BP UOIZBZZIIIN

S T
e| a1aAonwoud 3 2413598 [au ejesysowp eypede)

~eanpnys ejjap 1398oud te pa
1A1132190 (8 ‘oloae] Ip Iddnud e suoizeddajed eany

1ZIAI3S 3 24N)INAS
‘93Je 3SJIAIP 3] BJ) BAJIEZZIUBBIO BUO|ZEISRIU|

ojuawenodwod
Ip 3JIp0Od> [9p 9 [[epudize SAIRLP 3|Pp ORadsiy

(9661 INDD € '119] 99 "MeE)
0izZIAJDS [2p 2ZU3BISa 2|[e B}|IQISS3}4 UOD 3U0L4 OpUddeY
e3lAI3IE 3] asewwesSoud 1p ejesisowip eydeded)

(9661 INDD | '113] 99 1) olelo ouBaduy)

Juojzein|eA Ip ase} Ul juawje3uawndop
ayoue asea1d 880 ep 031531Yd1d 0INGLIHUOD [P UOJZIIISIP IAIY

covjiv

VNOYIWOH YITIW3.1730 3 VIGYVEWOT Y1130
JIVINIWIYIAS OILLYTII04400Z OLNLILSI

(@3uaweajssajdwiod [sieInjeA Bp) 3UOIZUINE |P 33JY

0DI188Nd OLLMIA IO OMVLINYS 3LINT
JNILH3EN ONNYE.




eLdlS ‘UL ejeQ

aJojeinjep ojeinjep

:3103eIN|EA [9p JUOIZEAISSSO

:0}BIN[EA [OP IUCIZEAISSSO

' z°g ?jusuodwod 3jei0]

oAnesolBiw
0sJ40343d un {p 1UoiZEDIpU] 3JBIYD IP BZUBPIAR Ofd (oMedwod ip djeuossad
3 1uaBuIQ) 1401RI0QE]|0d [P Lg DIUBUOAWOD B|{9P SUOIZEIZUDIDYIP IP BZUDPIAT

auojziiIsaq uauodwod

i z ov|Iv
ODIMasNd OLLMICA K OMVLINVS JINI
, JNILY380 ONNY.

YNOVIWOH YITIW3 1130 3 VIQVEWO1 vTT3d
JIVINIWIYIdS 0JILLYTIH08400Z OLNLILSI




oolf

oolf

U a103ed1pu|

ool ool L 2103821pU|
oolf 001/ U 240121pU|
o b, 1 a403ed1pU|
(%) suoizezzijeay ST AR ik o 108l 2Jojeaipyy
oi183a3ung el a|erzjuj oi88a3ung

—_——

o€ [e auojzenyis

R R R R P Ry T P P R N

3 : 9[ENPJAIPU] BI11093 BIOND |

D R R N R Y P TR T

[(va)oaneansiuwiuy
aJonauqa/ (sq) ouelues aio0na41a/ (D@) afe4auan asonaia/ (DS) essajdwo) einjaniis ajiqesuodsay ] auojzisod

ajuauodwod)

aJojeynjep

:(dwouSo)d awoN) 'og

:essajdwo) eJn}InAS

i
i
|
1
|
i
i

11

|
i
i

980 660 060 500950 230 959 200050060 060 S0 0TG WSS SOE

:99]|dwd§ eIMINIS

90 200980900 000000009000 000 000 000

:(dwougo) awoN) ‘1og

sessssesenasnnensen s ons i(OARRIISIUILLILLY ‘ODIUDD ‘DJBUOISSD)OId ‘OlBIIUES ‘OlIRULIBIBA) OjOoNY

VIG3WYILINI INOIZVLINIVA

7

4

[A23 M4

FIDNdWES VINLLNYLS FTGVYSNOJSIY ~ 8T0T IAILLIIGO YAIHOS

0ODN88Nd OLLMICG 10 ONVLINYS 31NT

[NILYIBN ONNYE.

YNOYWOY VITIW3. 1130 3 VIAYVEWO0T V1130
FTVINIWIEIAS OJILLVTIH04dO0Z OLALILSE




1AMI8IqO
/ pund Si II8ap auojzezz||eaJ BJ|E 3IU3|{IDD3 BJIIUBW U] O}NGLIIUOD BY OIeINjeA ||
1A3331q0 |[B3p
iund 1 auojzezz|jeas e|je eien8ape ayd nid essjuBW Ul OHNGLIUOD BY OIBIN(EA ||
nund 6 1A13121q0 1|83p auo|zezz||ea ej|e uawelenS3ape 03NgUILOD BY OIBIN|BA ||
pund £ 1A1212100 {|83p auo|jzezZ||Ral B[R 2lUBWIRIZIEd 03INQIIUOD BY OIN|BA |I
assa.idsa Juojzeanpow 3| Jad 3jiqein|ea uou
ainddo
nund o 1A13121q0 {|83p aUOojzeZZ|{E B[|E O}NLIIUOD BY UOU OIBIN|EA ||
(X eun uod aseudas) ajuapuodsyiiod ; T
gioz ousn;3 of [e our_:_wwﬂ._ o_wwour_:a o_wmoucsa Y1DVdVYD 3 OLNGIYLNOD .<>F<.=._<D~u INOIZYVINTVA ‘I8

1103e10qE||0d

| UOD 1eUOisSa40.4d-031Ud3) JUOIZR|3L 3] 2413538 |p BYdeded
© N)JUOd |p 2UOIZN|OS B||E OPUIJLIOOUOD O OPUBHAD |
BJNJINIIS B[P OAI}EZZIUBSIO 349SSAUS] [B 0INGLIIUOD
” T ydaads opueyAa 3AINpOId ‘BZUBDIS ‘ePedle
| Ip 31D OpUOd3s [iqIuods|p 95J0SH 3[|2p 3U0IZeZZ|IIN

e2Jao1 e| aJaaonwoud 3 2413528 |au ejesisowip exdeded

eININI3S e]jap M3280ud e
pa 1A13321q0 1j8e ‘o10Ae] Ip 1IddNnJ3 e suoized|dayied eamy
== e FTEST
34N1IN13S ‘D3 3SIDAIP 3| BJY BAJEZZIURSIO dUOIZRISAIU|
ojuawepodwod

Ip IPO> [9p 2 llepudize dABIP PP onadsiy
(9661 INDDI € 13

99 "LE) 01ZIAIDS [P 9ZUDBISD d}|E BY|IQISSD]} UOD UL
opuadey e)AINE 3] dJewwelSoud 1p eresysowp eydede)

(9661 INDD | "119] 99 "1e) oueuo oudaduwj

groz ouBni8 o€ [e 03nqlI3u0d [2p B3Jjenb ejjns juojzealasso (a3uaweaissajdwod isieanjeA ep) auojzualie |p Iy 3juauodwiod

Z oV||IVv
. OONgsNd OLLMIA I OMVLINYS 31N3
- LINILE38N ONNYE..

YNOYWOY VITIWA 1130 3 VIGYYEWOT V1130
JIVINIWIYIAS 0JILLYTIH04d00Z OLNLILSI




-

:1UOIZBISDUd 3]|9p UOIZEIN|BA IP O3[INN [P IUOIZBAIISSO

T°d |op EIpPaWLIdIUl BUOIZEIN|EA
g[je apa>0.d |s uoN

ewui4 euLq eleg
oJojeinjeA olein|eA
:2J03JeINjeA [P IUOIZBAIDSSO
:031e3IN[eA [P IUOIZRAIRSSO
oaneloSiw

0sJod4ad un |p 1UOIZedIpU| 3JBIYD Ip BZUIPIAD Of3 (oMedwod Ip ajeuossad »
13ua8liq) oIeI0qE|[0D 13P LY dUBUOCWIOD B[[9P SUOIZBIZUSIIHIP IP BZUIPIAT

auojzjidsaq

ajusuodwo)

//)
\Nﬁ 2, 0VIIV
\\u\ \
S L

/i

ODI188rd OLLIC I OMVLINYS 1(NT
«NILH380 ONNYY.

YNOYWOY YITIW3. 1130 3 VIQUYEW01 V113d
JTVINIWIYIdS 0JILLY1I104d00Z OLNLILSI




ooH ooy u 2103e1pU|
ool ool L 2103BdIpU|
= el U 2103e9|pU|
oo . L aJ03B21pU|
. ojunjg3es 107 21quadp ojeusiasse
%) suoizezzijes ajefziu agie 3J03edIpu ajusuodwo
ajeuyy oj88ajung (x) suoizezzijeay 1€ |2 duoOjZENYS o_m_m_w u_: _” : 19881 1ed1pUl } D
aioeine
{(va)oanessiujwiwy (A
alonaJig/ (sq) oueyues aionag/ (D) 3jesauan asonaag/ (Os) essajdwod ednpnas ajiqesuodsay ] suoizisod (awouBod awoN) '130Q
3 3[ENPIA|PU| £2|1093 E3OND) | :@9o)jdwas eaninys ((dwouBo) swoN) 'nog

:essajdwon eanpnays

seessesessecneaennen e s i(OARISIUILILY ‘01U ‘D]BUOISSDJ04d ‘OlIBIILES ‘OIRUIINIIDA) OjonYy

JTVNI4 INOIZVLNTVA

Coviv

FDITdW3S VHNLLNYLS FTIIYSNOJSIY — 810T JALLLIIFO YAIHOS

ODNEENd OLLAIA K OMVLINYS 1LNT
»NILHIEN ONNYE.

YNOVWOY YIIW3.1130 3 VIG4vawoT v113d
JIVINIWIY3AS 0JILEVTIH04d00Z OLNLILSI




O I — - I & I ety B g = e
nund S J|8ap auoizezzjeaJ e|le 23U3|[2ID BJIIUBW Ul 0INGLIUOD BY OIBIN[EA |I
IAaiqo |3ap
nund 1 auojzezzjjeas ejje eyen8ape ayd nid eldjuew Ul OUNGLIUOD BY OIBIN|EA ||
pund 6 IAI1I21QO 1]89p suo|zeZZ|[R3. BJjE 9jUdWEIENSSPE 0}NGLIIUOI BY OIBINRA ||
npund £ 1A11321q0 1|33p auoizezz|jea e|je ajudwieizied oyNgLIUED BY 0IBINjEA ||
assaldsa juoizeApnow 3| Jad 3jiqeInjeA uou
ainddo
nund o 1A13391q0 ||83p auo|zeZZI|B3 Bj|R 03INGIJ3UOD BY UOU OIBIN|EA |)
(x eun uo3 ateufas) ajuapuodsiLiod :
ojunj88e. ajeuly o}88ajund oi88a3ung Y1IDVdVYD 3 OLNSINLNOD IVAILYLIIVND INOIZVLINIVA °g

1103e10qe|j0d
1 UO? {|eUOISS3}04d-021Ud3] UOIZE[3J 3] 3J13s38 Ip B}dEdR)

1331}4UOD |p 3UOIZN|OS BjE OPUSLIOIUOD O OPUBYAD
BJNINAIS B]j2P 0AREZZIUESIO 219553Uaq [B 0INGLIUOD)

1y>34ds opuelaa _3ARINpOId ‘BzUaIDIYD ‘BPEIIYD
Ip 3314 OPUO3s jIqIUOdSIp 3SI0SI J[|9P dUOIZeZZIIN

243514 e] a1aaonwoud 2 3413538 [9u ejeSowIp eydede)

eJn3in3s ejjop 113980.4d
1B P3 1A1313190 1|8e ‘ouoAg] Ip IddnJ8 1e auoizedipapied eayy

_ 1ZIAJ3S
3 3JNINJIS ‘D3.e ASI3AIP 3| B4} BAPEZZIURSIO SUOIZRIS3U|
ojuswepodwod
IP 3dIP0d [3p 2 [{epulize 3AIBJP PP onadsiy
) e =

*133] 99 "HB) 0JZ|AIS [3p IZUDBISD J[|e B|IISSD|S UOD U0
opuasey elAnIe 3 asewwesSoud Ip eresisowip gydeded

(9661 INDD | "139] 99 "we) oueso ouadw)

_ 2107 21qAdIP L [e 03NGJIIUOD |3P BIIfeNnb ej|ns juolzeasassQ (a3uawweAissajduiod [sieanjea ep) suoizuaye ip 33y ajuauodwon

y 1 zov iy
OONEaNd CLLMIA 1 ONMVLINYS 31N3
LANILHIAN ONNYY.

VNOYWOY VITIW31130 3 VIQYVEWOT Y1130
JTVINIWIYIAS 0JILLY1IH04d00Z OLMLILSI




:1UOIZB)SId 3|3P SUOIZEIN|EA IP 03]INN |3P IUOIZBAIISSO

ewuly ewi4 eleg

aJojein|ep ojeinjea

:2J0jeIn|eA |3p 1UOIZBAI3SSO

:03e3n|eA |3p IUOIZBAIBSSO

7°g 2uauodwod 3jeuly auoizenjep

oAReJo8IW 0sJ0343d UN |p [UOJZEDIPUI 3JBIYD IP BZUPIAR 0/ (ouedwod
1p 3jeuosJad s nuaduiqg) LMO3EIOGR|[0D 19p Lg 23IUAUOALUOD B[[SP SUOIZBIZUDJIIHIP Ip BZUDPIAT

81027 2qIadIp
1€ |e oquni88e. oj88a3ung

auojziIsaq ajuauodwo)

(A2 31\
ODNEBN OLLAIC I OMVLINYS 3LNA

JINILE38N ONNYE.
YNOVIWOY VITIW3, 1130 3 VIGYYEW01 Y1130

JIVINIWIYIAS 0JILLYTIH08d00Z OLNLILSI




1 2401BDIpU|

U 21031e3(pU|

u a1031e31pU]

L 2101B21pU|

oot/
oo
ool
oot/
pR{ARERE il ye8ie) aJozedjpuj
{[(va)oanensjujwuy

~ dJon2410/ Ame ouejjues w._oﬁw.:o\ Gov 3[eJauan w._oﬁw.__n: Omv mmmwﬁEou BJNINAS 3jiqesuodsay ] auojzisod

3 : 3|_NPIAIPU] BD1IO3} BIOND |

uauoduro)

alojein|ep

:(3wouBo) awoN) 'nog

eseesr teroro veroes ere LR R R R I R L R R RN R YY)

:essajdwo) rinInss :99)jdwas eanINaS

00 900000 s 0o sRo vl VOSSO B0 RO 0

{(awoulo) awoN) ‘1300

seeseesesessessescenenecee s(QAIRIISIUILILIY ‘ODIUDD ‘DBUOJSSD)O.1J ‘OlIRIUBS ‘OlIRULIDIDA) OjoNY

IAILL3I90 INOIZYNDISSY

JYOLVLNTVA I INOIZNNS IDTOAS NON FHD 3D1TdW3IS VUNLLNYLS 1a/ TYNOISSId0Hd ANIDIIA

€ oV|iv

PRSI NEIS

O2NEBNd OLLMIA I ORVLINYS 3LNI
LNILH3EN ONNYE..

YNOYWOY YIIWA1130 3 VIGHYAW01 V1136
FIVINIWIY34S 0JILLYTII04d00Z OLNLILSI




1y8ajjo7/1103RIOqR]||0D | UOD
Ileuolssa;0.1d-031ud3) juojze|ad 3] 313598 Ip eldede)

e)1AI3e adoud 3 Lyje pe aue83|ap ezuas
ojonJ oludoud [ap eyljigesuodsal 3[jap SUOIZUNSSY

1y>3.ds opueilas eyARINpo.d ‘ezuapiya ‘epediyd

1P M3 OpU0d3S Ijiqiuodsip 9510Sl 3]|ap duoizezzijiin
224201

e} a1aA0nwoud 3 3413598 [au ejeJISOWIp BYdEdE)

24n33nJ3s ejjap Ma8oud (e pa
1A13331q0 |[8e ‘o10Ae] ip 1ddnJB te suojzedpaled eanly

1IZIAJBS ® 24N1NAS
‘99Je 3SJDAp 3] eJ) eAllRZZIUESIO0 dUOjZRIS)U|

ojuawenodwod
Ip 9DIPOd> |9p 8 l[epuaize aAIlRIP 3PP 03adsiy

(9661 INDD € 113] 99 "WeE)
012IAJ3S [9p 2ZU3BISa 3]|B BI|IGISSO[} UOD U0} OpUSIE}
B)AIe 3] aJewwesSoud 1p ejesysowip eypeded)

(9661 INDD | B3] 99 “He) ouelo ouBaduu)

3UO|ZBIN|BA [p 3SB} U] IJUBUWI[BIUIWINIOP
aydue a.12A119880 ep 03SAIYDII 0INGLIFUOD |IP BUOIZIIISIP IAG

€ oYV

VNOVWOY VINIW31730 3 VIGYYEW01 Y1130
JIVINIWIEIAS OJILLYTII04d00Z OLALILSI

(ausweajssajdwod |sieinjeA ep) aUOZUIE |p ALY

ODIMEaNd OLLAIA I OMVLINYS IIN3
NILHIEN ONNYE..

auauoduior




ewliq

ewl

eleqg

alojeinjep

ojeInjeA

:9103e3N|EA [P IUOIZBAIISSO

€ oviiv

0DN188Nd OLLIC I ORIVLINYS 3LNT
ANILY3AN ONNYE.,

YNOVWOUY VITIW3 1130 3 VIGYYaWO01 v113a
JIVINIWIY3AS 0DILLVTIH04d00Z OLNLILSI

:0)eIN|eA |2P IUOJZBAIASSO




!
|

jusauodwod

alojeinjep

oot/ oot/ U 2403B21pU|
ooi[” oot/ L 9J03EJIPU|
ooy~ oot/
U 24031B21pU|
ooy oo/
L 2J03RdjpU|
ojuni38es 25 s gloz oudni3 ojeudasse Jo8.e S
o188a3und p 1 of |e duojzemyis ajeiziul oi88a3ung L tpul
[(va)oaneansiupuwy

:(awouBo) swoN) 1og

aJonaJia/ (s@) oueues atonaaiq/ (D@) sje4auan asonaJiq/ (s) essajdwo) eanynais sjiqesuodsay ] auojzisod

€96 205 808 080 054 P08 ST S0 I PPN TE PO E0s 0VE Pe S

S EU4 9OV 000 008 090 000009 300 FEO SO P SRS 000 900 Q0N

sessajdwod eanyyniyg :951jdwas eanIni3g

3 : d|eNPIAIPU] 1103} BIOND

990 000 900 400 ¢0r 009 P00 REs eV C0b B0

:(owouBo) awioN) ‘330g

seeesersennesennecesseees s(OARRAISIUILLILLY ‘ODJUID | ‘DJBUOISSDJOId ‘OlIBIILES ‘OlIRULIIDA) OjONY

VIAQ3YILNI INOIZVINTVA

TYNOISSI10YUd FLNIDIHIA - 8TOT IAILLIIFO YAIHOS

€ oV|Iv
©ONEANd OLIMIC 10 ORVLINYS 3LN3
i LINILY3EN ONNYE..

S VNOYWOY VITIW3.1730 3 VIgdYaWOT V1130
JIVINIWIYIAS 0JILLVTIH04400Z OLNLILSI




1AmaIqo
nund of ||Bop auojzezz|jEaJ B|[E 3IUI|IIDD BJIIUBW U] OHNQLIUOD BY OIEIN|EA |I
1AI31q0 ||83p
nund 9t auojzezz|jeas ejje eyengape ayd> nid eJUBW Ul OUNGLIUOD BY 0IBIN(EA ||
_uc_.a %4 1A113=1q0 :me auoizezzjjeal ejje wu:wEmum:mem 0)NqLIUOod By 0leinieaA |l
iund S1 1AI2331q0 1|83p 2uoizezz|jeal Bje 3juawielzied 0}NgIUOD BY 0IBIN|EA |I
assa.dsa juoizeanow 3| 4od 3|IgeIN|RA UOU
ainddo
nund o 1A13321q0 1]83p auoizezzj|eaJ B|je ONNGIIIUOD BY UOU OIBIN|EA ||
(X eun uo> aseudas) ajuapuodsiiiod . 9
gloz oudni8 of |e ojun|38ea 0j88a3ung 0j38a3und YLIDVdYD 3 OLNGINLNOD VAILYLITVAD INOIZVLNIVA 1]

1103e10qE]|0d
1 UOD jjeuolssa404d-0d1ud33 [UOjZE|a4 3] 3J13sdB Ip eudeded
~ eyame audoud 3y 13je pe aueBajep
ezuas ojond ouudoud |ap eyjIgesuodsau 3j|ap auozunssy
1y>a4ds opueilas gYARINPOLd ‘BzZUBIDIa ‘BPedId

1P M2 0pu0d3s ljiqiuods|p 3s10s|J 3j3p UOIZeZZIIIIN

B24251 ] aJaAaonwoud 3 413598 jau eyesisowp gydeded

“ eannns ejjap madoud e
pa 1A13391q0 }|8e ‘olone] Ip iddnu8 e suoizedidaued eamiy
B ieittandil by (= Ll bl L gt TV
34N1INAIS ‘931e 3SIAIP 3| BJ) BAREZZIUBSIO SUO|ZRISIIU|
ojuaweyodwod

IPp 9JIp0o> |3p o |[[epud|ze DAIBJP IJ|Bp onadsiy
—— Lt A1 TR TR
99 ") 0jZ|AL3S [2P 3ZUIBS 3| BI|IISSI]} UOD IUOIY
opuadey )AL 3| aJewwesoud |p ezenrsowp eipeded

(9661 INDD 1 '139] 99 "1e) oleso oudaduw)

groz oun8 o€ e 03nqua3uU0d [9p BIjenb ejns juojzeasasso (3uawea;ssajdwon jseinjeA ep) SUOJZUDINE [P Y é

£ oYV
ODNEBN OLLMIC KT ORVLINYS NI
LNILYI8N ONNYHE..

YNOYWOY VINIW31130 3 vIQHvawo1 v11d MI
JIVINIWIYIAS 0JILIVIIH04d00Z OLNLILSI ==




:1UOIZeISAId 3||ap SUOIZEIN|BA IP 03]INN |2P IUOIZBAIISSO

ewuidy

euuy eyeq

oiojeinjep

oleinjep

:210}e3In|eA [P IU0IZRAIASSO

€ oL

ODnEsNd OLLAIC IQ OMVLINYS ALNT
LINILHIEN ONNYE.,

VNOYWOY YIIW31130 3 VIGYYEWO1 Y1130
JIVINIWIYIS OJILLVTII04d00Z OLNLILSI

:03eIN|EA 9P |UOIZBAIISSO




oot/ oot/ U 2403E21pU]
oot/ ool I ao3edipu|
oot/ ool U 3103ed1pU|
8ol oo L 2101B2IpU|
ojunj38e. - 10T 4qudd] ojeuBasse ) .
p (%) auojzezzjjeay 8 q P alejzjuy 1981e aloyedipy| ajuauodwod
ajeuyy oi33a3und Ry L€ {e auoIZENYS py
0)38a3ung
 FEH BV SE0 UG 000 BRI BRI IIY HPO TTH HUT SV SRS P 0L AOE VLS DD KUY | 200 060 000 000 500 000 000 000 000 000 000 |
| |
alojeinie
[(va)oanesnsuwwy iy _
210112110/ (S@) oue3iues 210332.1q/ (Da) ajesauan asonauiq/ (35) essaidwo? einyanas ajigesuodsay ] auolzisod (swoudod awoN)nog . _
3 : 9|ENPIAIPU] BD1103] BIOND) |
sessajdwod eaninng :99dwas eanyInas ((awouBod awoN) 'noa

seesecesnesessennee e coe 3(QARAISIUILLILLY ‘O3JUDD Y ‘D]RUOISSDJOIJ ‘OlIBIIUBS ‘OlIBUIIIIDA) OjONY

JTVNId INOIZVLNTVA

€ OViIv

TYNOISS3404d ILNIDIYIQ - 8T0T IALLLIIFO VAIHOS

0DN1g8Nd OLLNIA I OMVLINYS ILN3
NILHIEN ONNYE.

YNOYWOY VIIW31130 3 VIQYYEWO01 Y1130
JIVINIWIY3AS 0DILLV1I04d00Z 0LNLILSI

4



1A11391q0
_uc:& of __wa QUO|zZezzijeal Bjje 23Ul|[add9 eJalUBW Ui 0JINGLIUOY By Oumu:_m>n=
1AR331q0 1|33p
nund 9z auoizezzijeas ejje eyen8ape ayd nid eJsjuBW Uj 0YNGLIIUCD BY OILIN[EA |i
nund 1z 1A13331q0 1|8ap auojzezz|jeal Bjje djUaWeIeNZape 03NGLIUOD BY OJBIN|BA |i
nund S IAINRIqO |[Bap duoizezz)ead ejje judwiejzied 03INGLIUOD BY OIBIN|EA ||
assaudsa Juojzealzow 3} Jad 3[iqeIN|BA UOU
ainddo
_uc:ﬁ 0 1AR¥2I0 :wa 2uoizezzj|ead ejje 03INQlIU0d By UOU O3BIN|.A |I
ou:_mv_amw.“ ”.M““-MWWMMWC:& cuwwmvw_”“_m““uov Y1DVdVYD 3 OLNGIHINOD u<>_._.<._._._<:U IANOIZVINTIVA °g

1Jojeloqe|jod
1 UOD [{BUO}SS40.1d-01Ud3) |UOJZR|aJ 3] 2113538 Ip BYdRdR)

euAnIe adoud 3) L3je pe aue33j9p

BzZUds ojonu oludoud |ap eujiqesuodsal 3||ap dUOIZUNSSY
~ yd>aids opueyA3 e3ARINPOLd ‘BZUBDIYS ‘RIS |
IP L3310 OpU033s Ijiqiuodsip 3S10sL 3]|9p AUOIZRZZ||IN

22431 B} 9J2A0nwoud 2 2413598 au ejelisowp gypede)

BJn33n13s ejjap nagoud
1e pa 1A3331q0 [Be ‘o10ae] Ip 1ddnJ8 e suoizedidaped eAly

1ZIAJDS

3 2IN1INUIS ‘D3JR 3SIDA|P 3] BJI BARRZZIURSIO SUOjZRISRIU|
ojuswenodwod

IP 2JIp0O> [9p 9 [[Epudize JAMBIP 3P OoNadsiy
(966LINDD B

*133] 99 "HB) 0I1ZIAISS [9p 32ZUBISI dj|E BUJIQISSI UOD U0y
Opuadey BIAINIE 3] dsewwelSoud Ip eyesysowp eydeded)

(9661 INDD | '139] 99 "He) oLelo oudaduw|

810Z 21qWIadp I£ e 0IN(1I3UOI [P B3ijenb gj|ns juoizeAsasso

—=
. \N@\?N& € oIV

YNDYWOY VITIW3.1730 3 VIQYYaWO01 V113d
JIVINIWIYIAS 0JILLYTIH04dO0Z OLNLILSE

(@1uaweajssa|dwiod jsieIneA ep) auojzuaiie |p iy E

0D188Nd OLLIQ 1 ONVLINYS 1LNT
LNILH3EN ONNYS.,




:lu0IZR}S3.d 3|2p SUOIZEIN|BA IP 03]INN |3P IUOIZBAIASSO

ewuly

ewuy eleqg

aJojeinjep

ojeinjep

:al0}eIn|eA |3p 1UOIZBAIDSSQ

€ o¥ijlv

0DNgaNd OLLMIA I ORVLINYS 1IN3
LNILHIEN ONNHAE..

YNOVINOY VITIW3T130 3 VIQdVEW01 V113d
JIVINIWIYIAS 0JILLYTI404d00Z OLNLILSI

:03EIN|eA |3P IUOIZEAIRSSO






