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ACCORDO SINDACALE PER IL RIPARTO DEL FONDO DELL’INCENTIVO
DELLA PRODUTTIVITA COLLETTIVA - ANNO 2017

La Delegazione trattante dell'lstituto Zooprofilattico Sperimentale della Lombardia e dellEmilia Romagna, la RSU
e le Organizzazioni Sindacali CGIL FP, CISL FPS, UIL FPL e FIALS sottoscrivono, al termine della
contrattazione, I'allegata ipotesi di accordo da sottoporre al controllo del Collegio dei Revisori dei conti, ai sensi e
per gli effetti di cui all'art. 40 bis del D. Lgs. n. 165/2001.
A seguito della certificazione positiva da parte del Collegio dei Revisori dei conti, I'accordo diventera definitivo e
verra trasmesso entro 5 giorni all’ARAN e al CNEL; verra, inoltre, pubblicato nell'apposita sezione del sito internet
dell'lstituto.

PREMESSO CHE
- in applicazione dell'art. 6, co. 1, del Decreto Legislativo n. 141 del 1 agosto 2011, le disposizioni del D. Lgs.
n. 150/2009 relative alla differenziazione in fasce retributive si applicano alle Amministrazioni del Servizio
Sanitario Nazionale a decorrere dal periodo contrattuale successivo all'entrata in vigore del Decreto stesso;
- pur essendo cessato il blocco della contrattazione collettiva stabilito dal D.L. n. 78 del 31 maggio 2010,
convertito con modificazioni dalla L. n. 122/2010, piu volte prorogato, alla data di sottoscrizione del presente
accordo integrativo non si & ancora proceduto alla stipula del nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro;
- nelle more dei rinnovi contrattuali trovano applicazione le disposizioni sulla valutazione della performance
stabilite dall'art. 5, co. da 11 a 11 sexies, D.L. n. 95/2012, convertito con modificazioni con L. n. 135/2012;

- con decreto del Direttore Generale n. 72 del 1.3.2016 & stato approvato il Piano della Performance per il
triennio 2016-2018, successivamente aggiomato con i decreti del Direttore Generale n. 86 del 8.3.2016 e n. 255
del 21.6.2016;

CONVENGONO QUANTO SEGUE

Il fondo della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio della qualita delle prestazioni

individuali dell' anno 2017 sara provvisoriamente determinato per ciascun anno con decreto del Direttore

Generale, nel rispetto della normativa vigente.

La determinazione definitiva del fondo & subordinata ad operazioni contabili effettuabili soltanto nell'ann

successivo a quello di riferimento. |

| residui annuali degli altri fondi contrattuali, come previsto dall'art. 30, co. 5, CCNL 19.4.2004 del Comparto

Sanita, confluiranno temporaneamente nel Fondo della produttivita collettiva dell'anno di riferimento per

I'attuazione delle sue finalita, saranno erogati a saldo con riferimento alla valutazione complessiva finale

ottenuta nello stesso anno e riassegnati ai fondi di pertinenza dal gennaio dell'anno successivo.
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Accordo sindacale per il riparto del fondo della produttivita del personale di comparto — anno 2017

Il quadro del sistema incentivante dell'lstituto si completa con l'incremento temporaneo del Fondo della
produttivita collettiva di una quota massima del 1% del monte salari erogabile, a consuntivo, in caso di positivo
risultato di esercizio, ai sensi dellart. 30, co. 3, lett. c), del CCNL 2002-2005, I° biennio economico, non
disapplicato.

L'erogazione dellincentivo alla produttivita collettiva avviene, per ciascun dipendente del comparto, previa

valutazione quantitativa dei risultati (componente A) e qualitativa del contributo e delle capacita (componente

B), con i criteri ed i punteggi precisati nella scheda individuale, compilata informaticamente tramite lo specifico

applicativo e il cui fac-simile & allegato al presente accordo di cui costituisce parte integrante (All. 1).

Il Valutatore & il Dirigente che possiede, per la funzione organizzativa sovraordinata che ricopre nell'ambito

della struttura interessata, una conoscenza diretta del soggetto Valutato e delle sue specifiche mansioni e

competenze di lavoro; & linterlocutore diretto dei soggetti Valutati con i quali & chiamato a confrontarsi; € il

responsabile diretto della compilazione annuale della scheda di valutazione e la sottoscrive.

Il personale del comparto a tempo indeterminato partecipa alla realizzazione degli obiettivi operativi stabilit

annualmente dallEnte e assegnati alla struttura di appartenenza, in misura proporzionale alle funzioni

contrattualmente attribuite ad ogni profilo professionale ed eseguendo, a tal fine, i compiti specifici assegnati
elo attenendosi alle modalita operative ed alle procedure generali definite.

Al personale a tempo determinato si applica quanto previsto al successivo art. 14.

Ciascun lavoratore sara messo in condizione di conoscere gli obiettivi che sono stati assegnati alla struttura di

appartenenza, i relativi indicatori di risultato ed i target, nonché le aree di attenzione che nellanno di riferimento

vengono tenute in considerazione per la valutazione qualitativa del contributo e dellimpegno assicurati dal
dipendente stesso.

Al fine di favorire la massima partecipazione e condivisione, ciascun Valutato ha diritto ad almeno tre incontri

con il Valutatore per:

- la presentazione della scheda di assegnazione degli obiettivi e delle aree di attenzione. Nellambito
dellincontro il Valutatore comunica a ciascun dipendente il punteggio, da riportarsi nella scheda, che
intende assegnargli in relazione ad ogni indicatore di performance individuale efo di team, motivando
verbalmente la propria decisione;

- lavalutazione intermedia;

- lavalutazione finale.

Qualora, nel corso del periodo di riferimento, il dipendente non presti servizio continuativo, le modalita di

rapporto tra Valutatore e Valutato devono essere rispettate compatibilmente con i tempi di presenza in servizio

di quest'ultimo.

Su richiesta di parte sindacale, entro 15 giorni dalla conclusione dell’iter di assegnazione a ciascun dipendente

dei punteggi relativi agli obiettivi di performance individuale efo di team, la Direzione convoca uno specifico

incontro per valutare manifeste incongruenze dei punteggi assegnati dal Valutatore ai dipendenti assegnati alla
propria struttura.

Agli obiettivi di performance individuale efo di team sono assegnati complessivamente 90 punti (componente

A). Alle aree di attenzione sono complessivamente assegnati 10 punti (componente B). :\

La somma dei punteggi di ciascuna scheda & pari a 100.
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Per quanto attiene alla valutazione qualitativa del contributo dato e dellimpegno assicurato nell'anno di
riferimento (componente B), a ciascun dipendente sono assegnate le aree di attenzione previste per la
categoria di appartenenza e specificate nella scheda di assegnazione (All. 1), corredate da una breve
descrizione del contributo atteso in relazione ad ognuna delle aree stesse.

In fase di valutazione intermedia e di valutazione finale il Valutatore, relativamente a ciascuna area di
attenzione, formula la proprie osservazioni sulla qualita del contributo ed assegna un giudizio tra quelli previsti
nella scheda, cui corrisponde un punteggio.

In fase di valutazione finale la valutazione delle aree di attenzione, deve essere oggettivabile, anche

documentalmente.

9) In caso di divergenze sulla valutazione quantitativa e/o sulla valutazione qualitativa, entro 10 giorni dalla
valutazione finale, il Valutato puo chiedere l'intervento del Direttore Generale, che esprime pareri obbligatori ma
non vincolanti.

Il Direttore Generale verifica preliminarmente che vi siano le condizioni per la revisione della valutazione ed
eventualmente propone modifiche e/o integrazioni alla valutazione contestata, sulla base delle osservazioni
scritte, specifiche e circostanziate inviate da Valutato e Valutatore.

Al termine della verifica il Direttore Generale potra:

- confermare la valutazione;

- elaborare una proposta di modifica e/o integrazione della valutazione.

Ove il parere del Direttore Generale non sia risolutivo delle divergenze, a completamento del percorso di
conciliazione, il Valutato efo il Valutatore possono chiedere l'intervento del Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni che, previo confronto anche congiunto con il Valutato ed il Valutatore, potra:

- accogliere le modifiche proposte dal Direttore Generale;

- confermare definitivamente la valutazione, motivando la decisione con nota scritta e consegnandola al
Valutato per la firma di presa visione.

In questa fase il Valutato potra farsi assistere nella procedura di conciliazione da persona di sua fiducia oppure
da un rappresentante di un'organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce mandato.

La procedura dovra concludersi entro 30 giorni lavorativi dalla sua attivazione.

10) La determinazione delle quote economiche individuali teoriche viene effettuata in base alla categoria
professionale di inquadramento di ciascun dipendente, a seguito della determinazione di un coefficiente che
serve ad attribuire un peso differenziato a ciascuna categoria.
| coefficienti sono calcolati in base al rapporto degli stipendi annui tabellari stabiliti dal CCNL in vigore alla data
dell'1 gennaio dell'anno di riferimento e, precisamente, in base al rapporto tra la categoria piu bassa (Cat. A),
comprensiva del valore dell'indennita professionale specifica, e le restanti categorie.
| coefficienti cosi determinati sono i seguenti: A

- Cat. A 1,000 i/ Q
- Cat.B 1,081 |

 Cat. Bs 1,120 gb/)

- Cat.C 1,239 //‘f js
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11)

12)

13)

-Cat.D 1,345

- Cat. Ds 1,450
A ciascun dipendente viene attribuito il parametro in relazione alla sua categoria di inquadramento
riproporzionandolo per i dipendenti part — time; tutti i parametri cosi attribuiti vengono sommati.
Il fondo di produttivita a disposizione viene diviso per la somma di cui sopra, ottenendo il valore di un singolo
punto del parametro; tale valore viene moltiplicato per il parametro attribuito a ciascun dipendente ottenendo la
quota teorica di produttivita individuale.
L'erogazione della quota teorica individuale avviene a seguito della compilazione della scheda individuale di

assegnazione e di valutazione (All. 1) nel rispetto dei seguenti ranges:

punteggio complessivo:
valutazione quantitativa dei risultati + valutazione importo erogato

qualitativa contributo e capacita

da>95a100 100% della quota economica

la quota economica e rapportata percentualmente
da>50a<95 _ _

al punteggio raggiunto
fino a 50 non si percepisce la quota economica

La prima quota, complessivamente pari al 50% della quota teorica individuale, sara erogata con la mensilita di
luglio, salvo motivate ragioni che non consentano il rispetto di tale termine, previa verifica operata dal Nucleo
di Valutazione delle Prestazioni sullo stato di avanzamento degli obiettivi quantitativi, ferme restando eventuali
diverse disposizioni derivanti da modifiche normative.
Il saldo sara erogato con lo stipendio del mese di marzo dell'anno successivo, a conguaglio positivo o
negativo delle somme anticipate, salvo motivate ragioni che non consentano il rispetto di tale termine, a
conclusione della verifica operata dal Nucleo di Valutazione delle Prestazioni sulla valutazione quantitativa e
qualitativa finale dei dipendenti del comparto al 31 dicembre dell'anno di riferimento, ferme restando eventuali
diverse disposizioni derivanti da modifiche normative.
A tal fine il Valutatore compila informaticamente tramite I'apposito applicativo:

- entro il 31 marzo dell'anno di riferimento le schede individuali di assegnazione degli obiettivi e delle aree di

attenzione;

- entro il 15 luglio dell'anno di riferimento le schede di valutazione intermedia;

- entro il 31 gennaio dell'anno successivo, le schede di valutazione finale.

Le schede compilate informaticamente vengono stampate, firmate dal Valutatore, controfirmate dal Valutato e

consegnate in copia a quest'ultimo.

Il raggiungimento degli obiettivi sara valutato per ciascuna struttura con riferimento al raggiungimento del target

preventivamente fissato.

Nei casi in cui il target sia una data, l'obiettivo si considera raggiunto al 100% se il relativo indicatore € stato

realizzato entro la data stessa; in caso contrario si considera non raggiunto.

Il dipendente a tempo indeterminato, anche assunto in corso d'anno, acquisisce il diritto alle quote economiche
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stabilite dal presente accordo, ove presti servizio per almeno 3 mesi nel corso dell'anno ed in proporzione allo
stesso, con riduzione della quota per assenze determinate da aspettative non retribuite a qualsiasi titolo e per
assenze di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n°® 151;

14) 1l dipendente a tempo determinato, assunto in sostituzione di personale assente per maternita, subentra al
dipendente sostituito nella realizzazione degli obiettivi assegnati alla struttura di appartenenza e acquisisce |l
diritto alle relative quote economiche se effettua un periodo di servizio pari ad almeno tre mesi ed in
proporzione allo stesso.

Il dipendente a tempo determinato assunto su posto vacante acquisisce il diritto alle quote economiche stabilite
dal presente accordo, se effettua un periodo di servizio pari ad almeno tre mesi ed in proporzione allo stesso.
Al personale di cui al presente punto le quote economiche vengono corrisposte a saldo entro il mese di marzo
dellanno successivo esclusivamente previa valutazione a consuntivo, in relazione al raggiungimento dei
risultati, ferme restando eventuali diverse disposizioni derivanti da modifiche normative, con riduzione delle
quote per assenze determinate da aspettative non retribuite a qualsiasi titolo e per assenze di cui al decreto
legislativo 26 marzo 2001, n® 151.

15) Ove il periodo di servizio effettuato durante I'anno dal Valutato sia superiore al minimo di 3 mesi previsto dal
presente accordo per acquisire il diritto alla quota economica, il Valutatore dovra in ogni caso effettuare la
valutazione qualitativa ed assegnare un punteggio tra quelli previsti nella scheda allegata.

16) | dipendenti trasferiti in corso d'anno ad altra Struttura trasferiscono altresi la propria quota individuale teorica.
Qualora un dipendente operi in due diverse strutture, la valutazione verra effettuata dal dirigente presso la cui
struttura il dipendente presta la propria attivita in percentuale maggiore. In caso di distribuzione dell'attivita in
pari misura fra le due strutture, il dipendente verra valutato dal dirigente della struttura presso cui e assegnato
da maggior tempo, sentito il parere del dirigente dell'altra struttura.

Qualora, nel corso dell'anno solare di riferimento, il dipendente sia stato oggetto di mobilita interna che abbia
comportato il suo trasferimento ad una struttura operativa cui sia preposto un dirigente diverso da quello
iniziale, il ruolo di Valutatore per quell'anno, compete al dirigente della struttura presso la quale il dipendente
interessato ha prestato servizio per il maggior periodo di tempo; detto dirigente dovra comunque consultarsi
con il dirigente presso la cui struttura il dipendente ha prestato servizio per il periodo di tempo inferiore.

17) Alle/ai dipendenti in maternita l'incentivo alla produttivita collettiva viene riconosciuto proporzionalmente alla
presenza in servizio durante I'anno, secondo i criteri stabiliti nel presente accordo.

Se lalil dipendente assente per matemita viene sostituita/o con una risorsa a tempo determinato, si applica
quanto stabilito al precedente art.14, primo periodo.

Nel caso in cui non si procedesse alla sostituzione, la parte di quota non erogata alla/al dipendente in maternita
viene redistribuita tra gli altri dipendenti della struttura in base alla valutazione finale ottenuta dagli stessi, a
fronte del maggior carico di lavoro conseguente alla mancata sostituzione.

18) Eventuali quote economiche non erogate, derivanti da una valutazione complessiva finale inferiore a 95,

saranno riassegnate al Fondo della produttivita ed erogate secondo gli stessi criteri stabiliti ngl presente
accordo. (u )

19) Gli importi di cui ai precedenti punti 2) e 3) saranno erogati secondo gli stessi criteri stabiliti per il pagamento

della produttivita collettiva. 5 g
% :
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20) Le quote economiche teoriche definite con le modalita sopra indicate potranno subire variazioni in aumento o in
diminuzione in relazione:

- alle risultanze della determinazione definitiva dei fondi aziendali in base a quanto disposto dall'art. 9, co. 2
bis, L. n. 122/2010;

- alla variazione del numero dei dipendenti in servizio nel corso dell'anno di riferimento;

- aquanto previsto dal precedente articolo 18 del presente accordo.

21) |l presente accordo, comprensivo dell'allegato fac simile di scheda (All. 1), € convenuto per la definizione dei
criteri di riparto del fondo della produttivita collettiva per I anno 2017 e non & da considerarsi vincolante ai fini
della definizione degli accordi integrativi relativi agli anni successivi.

L'accordo sara sottoposto a revisione nel corso dell'anno qualora I'entrata in vigore di nuove norme contrattuali
o di legge ne comportino la necessita.

22) La Direzione Generale si impegna a trasmettere alla RSU ed alle Organizzazioni Sindacali le tabelle riassuntive
delle percentuali di raggiungimento degli obiettivi nella fase intermedia e nella fase finale. Su richiesta della
RSU e delle Organizzazioni Sindacali, la Direzione Generale si impegna ad attivare, entro 10 giorni dalla
fichiesta, uno specifico incontro per esaminare situazioni individuali o collettive che abbiano determinato una
valutazione quantitativa critica. La procedura di cui sopra, relativamente al raggiungimento degli obiettivi nella
fase finale, deve essere espletata prima che il Nucleo di Valutazione delle Performance si pronunci
ufficialmente sulle percentuali di raggiungimento stesse.

23) Le parti si danno reciprocamente atto che la valutazione deve essere intesa come processo che contribuisce al
miglioramento organizzativo, gestionale e qualitativo del lavoro svolto e come un sistema attraverso il quale &
possibile coinvolgere tutti i collaboratori, rendendoli informati e partecipi di valori e principi dell'organizzazione

aziendale e degli obiettivi conseguenti.

Il sistema di valutazione deve perseguire i seguenti obiettivi tra loro connessi:

1. concorrere all'attuazione di quanto previsto dalla normativa vigente;

2. contribuire all'efficiente ed efficace gestione dell'ente;

3. promuovere una effettiva e reale valorizzazione delle professionalita esistenti, agendo come
momento di crescita e di sviluppo delle risorse umane, andando oltre la semplice
applicazione della norma.

| principi generali a cui si attiene la valutazione sono i seguenti:
1. uniformita di approccio alle problematiche della valutazione per tutti i soggetti Valutatori e Valutati;
2. valorizzazione del rapporto interpersonale fra soggetto Valutatore e soggetto Valutato mediante la

previsione di tre momenti d'incontro (iniziale, intermedio e finale) comunque finalizzati alla

trasparenza del processo valutativo nelle fasi di presentazione del percorso semestrale e delle

aspettative di risultato, di verifica intermedia dei comportamenti rispetto ai vari criteri di valutazione

e di comunicazione della valutazione conclusiva e relativo confronto; 9
3 contributo del soggetto Valutato alla valutazione, nella forma di eventuali osservazioni scritte

riportate in calce alla scheda di valutazione, da esprimere nel corso dei colloqui anche

riservandosi di esplicitarle per iscritto entro 10 giorni.




organizzativa sovraordinata che ricopre nell'ambito della struttura interessata, una conoscenza
approfondita del soggetto Valutato e delle sue competenze di lavoro; € a tale soggetto che
compete, sentito il parere dei diretti collaboratori, la compilazione e la sottoscrizione della scheda
di valutazione.
5. istituzione delle procedure di conciliazione relative all'applicazione del sistema di valutazione, di
cui all'articolo 7, comma 3, lettera b) del D. L. n.150/2009.
LE PARTI CONVENGONO INOLTRE CHE
visto il Regolamento dell'orario di lavoro del personale del Comparto, approvato con deliberazione n. 2 del
2.1.2012, il quale all'art. 2 precisa che l'orario di servizio € articolato su 5 o 6 giorni settimanali, nei limiti della
disponibilita del fondo per i compensi di lavoro straordinario e per la remunerazione di particolari condizioni di
disagio, pericolo o danno, sono individuati gli Operatori che lavorano presso gli stabulari, sia in sede che nelle
sezioni, quali lavoratori a cui corrispondere l'indennita di turno festivo e le eventuali ore straordinarie festive
effettuate, limitatamente ai giorni festivi nei quali abbiano prestato la propria attivita.

Quanto sopra a valere in attesa della valutazione dell'organizzazione dall'attivita del sopra citato Stabulario.
Letto, confermato e sottoscritto Data.............. 17 FEBZW ......................
per la Delegazione Trattante:

Prof. Stefano Cinotti

Dott. Giorgio Varisco /// /’% A P C.GIL -FP ﬂq;% / ct %ﬁ// =22,
g =Ny

Dott. Giovanni Ziviani A CISLFP &2

Dr.ssa Marina Morenl / WZ(/ M U.LL. FPL ﬂ
/ FIALS _%/\AA// M =
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Accordo sindacale per il riparto del fondo della produttivita del personale di comparto — anno 2017
pag.7di7






ezuauayuedde ip edyyljenb
2 ojiyoud [2p ojquie,||au eAlRRISdO BILLOUOINY

Sa-d ezuauapedde 1p eoiyienb 2 ojiyoud [ap onquie,j[au
-J)-sd-g9-V 1neugasse 131dwod | sujway e dlepiod [au oudaduw|

1A13321q0 1j89p ojuawiSuniSse.
|e o3eandisse ougaduul,j[op
 03Eep 03INGLIUOD [3P BI[END - g

Sq-qa ezususyedde p eoyenb ejje puapuodsis @ neugasse
-J)-sg-dg-v 1nidwod 1ap ojuswels|dss,|[au BljIqeIquIBRdSIU|

3|euly dUOIZRIN[BA | 9SBJ U] 93USLI|BIUSWNIOP 3ydue allo8a1e) (x?1uawiiejo8uls IsieInjeA ep) auoizuaiie Ip 331y M ajuauodwo)
a.eA;32 850 ep 01sa1Yd1d 0IN(LIFLOD [3P BUOIZLIDSIP DAY

Aoo—\o— _._.Z_,.n_v (YLIDVdYD 3 OLNFIYLNOD ¢ VAILYLITYND INOIZYLNTYA V1 43d INOIZNILLY 1d 334V °g

001/06 Y - Wea] 0/ @ 3|eNpIAIpU| 9DUBULIOLID 3]ej0 L
ool u aJ03ed1pU|
wiea | o/s ajenpiAlpuj
32UBLLIOLId IANBIGO - Y
ool L 2103B21pU|
neugasse pund 12841 aJ1o3edipu] ajusuodwod

(001/06 ILNNd) ILYLINSIY 130 VAILYLILNYAD ANOIZYLNTVA Y

OANEBLISIUILIWY 9101134]d/o1eIURS

ojon awougo) awo aJojeinjep 0339880

2101324Q/3|RI2UDD 91033241Q/RINIINAS ULBLIQ ony 80 N Jen[EA OHILE0S
oypeday elnjnas

) e awougo) sawopN ojeinjeA onas3os
elio0831e) aJeuoissajo.d oj1youd

INIL13190 INOIZVNDISSVY

T oY IV

ODHAUNG O 1 ORIVENYS 40N

JINILH38N ONNYE.,
YNOYWOY VITIW3113d 3 VIQUYaWOo1 v113d

JIVINIWIYdS 0D1LLY11404d00Z OLNLILSI




[4 y
0§C 1453 '00°G €
99 W €e'e pee 4
\\ €30 W L L9“ L
~
(auoizuane | (suoizuane (suoizuane
1p d3Je p  u) , Ip 934e € u) Ip 93.ie g ,u) . hwund
sd 1vd | alvd J)-s8-9-VIVD

:0T & 3jensSn ejesapisuod anbunwod

eJes ‘0T e aJouadns asseynsi puaWepuoloule [|Sap o1aye Jad as ‘suojzusnie Ip eale eundsed Jad ojusweuoiziodolidis 3je} e dseq ul INUSR0 188a3und
19 BUILUOS B] 3Y2 OPUE)SaJ OWId} ‘93uanIas ewayds ofje aseq ul ojeuoiziodoldil 219559 SJUBWELIESS3IBU dARP ‘Dpadaud ayd ejjagey ejjep oisiaaid oi183a3und
I ‘03eIN|EA |3p djeuoissajold el0Sa1ed Bjje BUOIZe[a] Ul SJUBWEILISWNU OUEBLIEA SUOIZUSMIE Ip 3Je 3] @ 0T NS lund QT juswenissajdwod 1jeusasse ouos
eydeded a|jap @ 0INqLU0D [3p eAlle}[enb auoizeinjen ejje ‘jeizuelsos @ djuesSajul aled @ epayds ajuasald e Ind Ip ‘SjedBpUIS 0PIOIIE || 3Seq Ul Y10 4

001/00!1 (9+V) OLYND3SSY OI9D3LNNd ITVLOL
€ ouonq :1A11321q0 [|Sap dUOIZeZZI[ES B|[E 0JBIN[BA [9P 0INGHIUOD
[d 9JUDIDIHNS :IAINIBIQO ||SSP U0izeZZ||ESU B|E 01BIN|BA [SP 0INLIIUOD
L 05.4BJS :|A1191q0 ||39p auOoizeZZ||B3. B[[E 0}BIN[BA [3P 0INQLIIUOD
und YL1IDVdYD 3 OLNgIYLNOD u<>_._.<._._._<3~v INOIZVYLNIVA °d
Sg  ednnnais ejjop azuadisa dj[e isiendape pe e1[iqisss|d
T o¥|IV

OONBENG OLINMIC I ORIVINYS N1 (=
LJANILYIEN ONNYA.. "MM!
YNOYWOH VITIW3 1130 3 VIGUYEWOT Y1130 =

JTYINIWIY3AS 0D1L1Y11404d00Z OLNLILSI




e P2

aJ0jelnjep

CIVINTH]

ojeinjep

auolzeudassy

T9103e3IN[e [9p IUOIZEAIDSSO

T oy |Iv

ODHEAN OLHRAICHTT ORAVTINYS 3 INA

. JINILEI8N ONNYE.,
YNOYWOY VITIW3 1130 3 VIQHYAWOT Y1130

FIVINIWIYIAS 0D1L1¥T1404d00Z OLNLILSI

T03€3IN|EA [9p IUOIZEAIDSSO



W7 \Ngp o T

ezusuaynedde p edyyienb

5a-d 3 opijo.d |ap ojquie,[jau eAnelado ejwouoiny
e
sa-a- ezuauapedde Ip edyljenb s ojiyoud |9p ouquie,jjau IN9190l133p ojusLiigdn) ASe !
|e ojeandisse ougadwiy,jjop
D-sd-9-V neugasse nidwon | sujw.a) e asepod [au oudaduw| 2

3 0}ep 01Nq1I3UOD [3P BM[END -4

sq-qg- ezuauayedde jp esyenb ejje nuapuodsii o neugssse

D-sd-9-v nidwod 19p ojuswela|dss,[[au eN|Iqeiquiedsaiu|
ousgn e .
nund | kol alo08a1e) (x@3uauwriejoSuls [SIeIN|eA Bp) SUOIZUSNIE IP 33IY ajuauodwod
: ‘ 03NqL43U0d [9p BM[END B||NS JUOIZBAIISSO : e : :
AOO—\O— _hZDA_v (NV1DYdYD 3 OLNGIMLNOD ¢ VAILVLITVND INOIZVLNTVA V1 H3d ANOIZNILLY 1 334V °g
wea| ofa 3[enplAlpu| : BEERrERE o e m
Al
oot/ 25UBWLLIOLIS] OlpaWLIAL] O13Fa1UNg Y 001/06 Y WEa | [9]ENPIAIPU| 92UBLLIO0LID d[B10 L
_ ~ _ oolf u 2103ed1pu| weay ofs ajenpiApy| |
i _ * ool , L 3103e31pU| 2DUBULIOJID 1A113B10 - V
oyunigges : B . * : Easa
o_mmmpcsn_ (%) auoizezzijeay | oulni3 o€ [e duojzeNnyis 13eugasse pund 1981e] * aJojedipu| ajusuodwod

OARIISIUIWWY 310119.10/OLBHUES |

(001/06 1LNNd) ILYLINSIY 130 VAILYLILNYND INOIZVLTYA Y

enjep 0139880
alonadig/s|e4auan a1033a.id/ednnnns a1usduid e SRR FRON alojeinjej 031a5305 |
oneday elnynis
! awougo) swopN ojeinjep ona8gos |
eLio393e) 9jeuoissajo.d oj1y04d

T oYV

VIAIWYHILNI INOIZVLNTVA

QDNEYNd OLLMIC OIVLINYS 4INH

LNILE3AN ONNYY..
YNOYWOY YITIWI 1130 3 VIQYYAWOT VT13d 3

JTVINIWIYIAS 0D1LLY11404d00Z OLNLILSI




| f@i%ﬁm

:9JolelnjeA |op luoizealassQ

ool/
ool/

:0}elnjeA |°op IUoizeAlassQ

ool/ (g+V) VIQGaWY3LNI INOIZYLNTVA TTV.LOL

ojeinjeA [2p ajeuoissajo.d eriogaied
e||e aseq uj ojeuoiziodoadis eazeyijenb
auoizejnjea olpauLialu] o13833und
eaieljenb

auoizejnjea olpauLiaiu] oig8a3und -g

ouonq :]AI321qO ||89p SuolzeZZ|[ESI B[|E 0JBIN|BA [3P 0INGMIUOD

23UBIDIHINS :1A1}IDIGO [|SSp SuoizeZZ||B3J BJ[E 01BIN[BA [3P 0INGLIIUOD

05.4E25S :IAI1191qO ||39p 2U0jzeZZ||E3J B[|E 0JBIN|BA [9P 0INGLIIUOD

nung

Y1IDVYdYD 3 OLNGIYLNOD IVAILYLITYNO ANOIZVLINIVA °d

Sq  edninuis e[jap azuaSisa o)je Isien3ape pe e[iqissal4

T oYV

(L ORIVEINYS JINA

. JINLL380 ONNY.,
YNOYWOY VITIW31130 3 VIQYYaWOT v113a

T1VINIWIY3dS 0DILLVTIH04d00Z OLNLILSI

ODIAUNG Ol




s

TTUOIZE}Sa.d 9||9p SUOIZEIN|eA Ip O9INN [9p IUOIZEAISSSO

euiiq

aJl0jejnjep

Buay

ojelnjep

EIpaWwiajul SUOIZEIN|EN

T oYV

ODNEE0 QLRI I ORIVLINYS 41N

JNILY3EN ONNYE.,
YNOYWOY YITIWA 1130 3 VIGYYawo1 v113d

1TYINIWIYIAS 0D1L1Y11404d00Z OLNLILSI




/) e A2

Y/ ezuauapiedde [p ediyijenb

sd-d 3 oji4o.d [op 03Ique,|jau eAREISdO BILLOUOINY
e
sa-d ezusuajledde 1p eoyijenb a ojiyoud [ap onquie,|jBu Inpalgoi)|Zap oletisan) S3e!
|e ojeandisse ouSaduuy,jj2p
-)-sg-9-Vv neugasse idwod | suiwia) e a4epod [au oudadw

3 03ep 03NqII3UOD [P EI[END - &

sg-g ezususuedde p edienb ejje puapuodsi 3 neudssse

-J)-sg-g-Vv nidwon 1ap ojuswela|dss,||au B[IgRIqUUEDISIDIU|
un =qusple o ali03a1e (yuawLie[oBuls ISIeINjEA BP) SUOIZUS)IE |p 33 ajuauodwo
m find 03NqLI3UOd [3p B3ijenb e[|ns |UOIZBAIISSO | : 2 * [ostis! [eaep : 'p33lv 2
Aoo —\O— _.FZDn_v NLDVdYD 3 OLNGIYLNOD ¢ VAILYLITYND INOIZVLNTVA V1 H3d INOIZNILLY 1d 334V °g
,,.,z,.roo:ze,i‘ wea| m.\msw_m:v_zvn_,wu:mEhmwmmm u_mc_“_ o_wW,ou,::n_ v R oo_\om WE3}/3|ENPIAIPU| 9DUBLLIOSID d]e30L
ool ool u 2401B21pU| wes| ofa ajenplAipu]
| DUBLLIOND |
ool/ oolf L 9403B21pU| 1A333190 - Y
ojunig3eu neugasse
: (%) auoizezzijeay alquiadip : 198481 aJo1edipuj 2juauodwo)
ajeuyy o183a3und : 1und ’
L€ [e duolzen)ls v

(001/06 1LNNd) ILYLINSIY 13 VAILVLILNYND ANOIZVANTYA °Y

OAlRJISIUILIWY 91011241Q /OB IURS

ojon awougo) awo aJojeinjep o13ag30

_ alonadig/s|eiauan 210332410 /E4N1INAS Sua3uUIg lond 80> H 3eInjeA 03328508
o)eday BINIINAS

. | e awougoy swoN ojeinjep 01323830S
el10893e) ajeuoissajoud ojijo.id

JIVNI4 INOIZVLINTVA

T oYV
OO OLTMICICT ORIVENYS 11N
LNILYIEN ONNYA..

YNOYWOH VITIW3,1130 3 YIAYYaWoT ¥113a
JIVINIWIYIdS 0D1L1VT1404d00Z OLNLILS]




otsacts

T9103EIN|EN [9P IUOIZEAISSSO

:0}elnjeA |op IUoizeAiassQ
oot/ (g+V) 31YNI4 INOIZV.LNTYA ITVLIOL

ojein|eA |9p djeuoissajoud |

oot/ eli0893e) ejje aseq uj ojeuojziodo.dL
eanejijenb auojzejnjea ajeuty oi88aung
0oL/ eApjeli[enb auoizeinjea ajeuly o133a3und -9
, . ,
€ ouonq :1AN31q0 ||3ap aUOIZBZZ|[E34 B|[E 0JBIN|BA [9P 0INCLIIUOD |
z 2JUBIDIHNS :IAI1IIO |[SOP dUOIZEZZ|[EA B|[E 01BIN[BA [9P OINGHLIUOD |
L 0s.B3S :1A[191q0 1|39p sUOoizeZZI|ES4 B|[E 01BIN[EA [9P 0INGLIIUOD
nund VLID¥dY) 3 OLNGIMLNOD (VAILYLIYND ANOIZVLNTYA '
‘ sg  e4nqnas ejjap 2zudgise a||e (sienSape pe ey[IqIssa|d
T oYV
ODIHENd OLLE Y LINYS 3 LN
LNILEIE0 ONNYE.

YNOYWOY VITIW3,1130 3 VIQHYAWOT Y1130
TTYINIWIY3dS 0J1L1Y1404d00Z OLNLILSE




TTUOIZEISald 9[|ap UOIZEIN[EA Ip O3[ONN [9p IUOIZEAIdSSO

aJojlelnjep

T oYV

Wi

oleIn[en

CIVTR]E]

3Jeul} auoizemnen

eleq

ODNBANA O LI 1T OLIVINYS 4N
LNILYIEN ONNYY..

YNOYWOY YITIWAT130 3 VIGYYEaWOT Y 113d
FIVINIWIY3dS 0D1LL¥T1404400Z OLNLILSI

AN







S CONF. SAL

Brescia17/02/2017

DICHIARAZIONE A VERBALE

Come ampiamente argomentato e motivato in sede di trattativa, la F.LA.L.S. ribadisce la
sua contrarieta alla possibilita di attribuire per ogni obiettivo assegnato punteggio diverso
ad ogni indicatore di performance in relazione ai singoli lavoratori che compongono lo
stesso team operativo, scelta che si traduce di fatto in una ulteriore valutazione qualitativa
in aggiunta a queiia cui & destinaio ii 10% deiie risorse.

Tuttavia, in considerazione della necessita di attivare comunque, nell'interesse di tutti i
lavoratori del comparto, lo strumento contrattuale dell'incentivo della produttivita collettiva,
la possibilité di utilizzare le clausole di garanzia previste dall’'accordo e, soprattutto dalla
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procedere alla sottoscrizione dell'accordo sindacale aziendale per il riparto dell'incentivo
della produttivita collettiva per 'anno 2017.

)(I Il Segretario aziendale F.I.A.L.S.

alter Assinj






