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ISTITUTO ZOOPROFILATTICO SPERIMENTALE 
DELLA LOMBARDIA E DELL'EMILIA ROMAGNA 

“BRUNO UBERTINI” 
(ENTE SANITARIO DI DIRITTO PUBBLICO) 

------------------------------------- 

C.F. - P.IVA  00284840170 
Sede Legale: Via Bianchi,  9 – 25124 Brescia 

Tel 03022901 – Fax  0302425251 – Email info@izsler.it
N. REA  CCIAA di  Brescia  88834 

RELAZIONE SULLA GESTIONE 

L’esercizio del 2016 chiude con un utile di € 11.364.334. 

Nel complesso i ricavi registrano un incremento dello 0,87%, mentre i costi della gestione 

caratteristica sono in calo del 1,63%.       

La gestione è caratterizzata da un incremento delle assegnazioni vincolate dallo Stato e da un 

maggior fatturato per prestazioni a pagamento verso il settore pubblico. Cresce l’attività in 

autocontrollo verso i privati mentre rimane invariata l’assegnazione annua da parte dello Stato. 

Il risultato di gestione accresce ulteriormente il patrimonio aziendale. Prosegue l’impegno per 

l’ammodernamento delle attrezzature di laboratorio a supporto dell’attività analitica e di ricerca. 

Da segnalare che il contenzioso in corso con alcune ditte ha bloccato nel 2016 l’avvio di alcuni 

importanti lavori. 

Anche nel 2016 i tempi di pagamento verso i fornitori si sono attestati su una media di 45gg.

Il bilancio di esercizio è stato predisposto secondo lo schema previsto dal Decreto Legislativo 

23.06.2011, n.118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 

degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli art.1 e 

2 della Legge 5.05.2009, n.42”. Il documento si differenzia in alcune parti dallo schema previsto 

per le Aziende Sanitarie al fine di fornire una migliore rappresentazione della diversa tipologia di 

attività svolta dall’Ente. Le modifiche apportate allo schema di bilancio sono state condivise con 

gli altri II.ZZ.SS. e la regione. 

Gli aggiornamenti dello schema di bilancio introdotto dal decreto interministeriale del 

20.03.2013 e le disposizioni previste dal DPCM 22.07.2014 non modificano la struttura del 

bilancio dell’Istituto. 

ANALISI DEI DATI CONTABILI DELLA GESTIONE  

La relazione sulla gestione tratta i seguenti argomenti: 

a) gestione caratteristica 

b) investimenti 

c) gestione finanziaria e straordinaria 

d) commento ai dati relativi all’attività di analisi 

e) tempi di pagamento delle fatture 

f) attività di ricerca 

g) recupero crediti  

h) commento al risultato d’esercizio 

i) commento agli indici di bilancio 

a) GESTIONE CARATTERISTICA 
Il   valore   della   produzione   è   aumentato   complessivamente   dello 0,87%   ed   ammonta   

a € 74.358.954.  

I contributi in c/esercizio pari a € 62.016.412 rappresentano la componente più rilevante dei 

ricavi. 
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L’assegnazione annua dallo Stato di € 57.049.210 risulta invariata rispetto al 2015. 

I contributi in c/esercizio vincolati per la ricerca ammontano a € 3.764.471. L’importo 

comprende l’assegnazione dal Ministero della Salute di € 1.559.061 per la ricerca corrente anno 

2015 ed altri contributi per progetti specifici. 

A fronte di una disponibilità complessiva per la ricerca corrente di € 10.500.000 il Ministero 

della Salute ha assegnato all’Istituto una quota corrispondente al 14,85%. Per la ricerca 

finalizzata non sono rilevate assegnazioni. 

La voce ricavi per prestazioni sanitarie registra un incremento del 6,41%.  

Il fatturato verso il settore pubblico è di € 552.243, con un aumento del 58,83% rispetto al 2015. 

In particolare, le prestazioni verso i soggetti pubblici che hanno evidenziato i maggiori 

incrementi sono: 

- prove chimiche e tossicologiche: € 339.734 con un incremento del   157,59% 

- prove virologiche:   €   11.847 con un incremento del   182,22% 

I cali più sensibili interessano invece le seguenti prestazioni: 

- prove sierologiche:   €     8.404 con un decremento del     30,27% 

- prove parassitologiche:  €     1.586 con un decremento del     82,87% 

Il fatturato verso il settore privato è di € 8.096.381 e segna un aumento del 4,06%, determinato 

dall’incremento della vendita di prodotti. Le prestazioni che hanno evidenziato i maggiori 

incrementi sono le seguenti: 

• vendita di prodotti: 

- vendita vaccini:   € 443.908 con un incremento del          54,68% 

- vendita reagenti:    € 561.371 con un incremento del          51,24% 

La vendita all’estero di vaccini e reagenti ammonta ad € 561.553. 

I ricavi da attività in autocontrollo verso privati sono diminuiti dell’1,23%. Le voci con le 

variazioni più significative sono: 

• in aumento: 

- prove virologiche:   € 140.252 con un incremento del          46,17% 

• in diminuzione: 

- service biobanca    €   51.475 con un decremento del         24,65% 

- sopralluoghi                                    €   21.795 con un decremento del         23,69% 

La voce concorsi, recuperi e rimborsi registra un incremento del 9,35% determinato in 

prevalenza dal recupero di somme a seguito di contenziosi risoltisi positivamente per l’Istituto. 

Da ultimo si segnala che all’interno della voce altri proventi e ricavi il fatturato del servizio di 

foresteria, ammonta a € 12.885 e registra un aumento del 75,56% rispetto all’anno precedente. 

La gestione della foresteria chiude con una perdita di € 4.165. 

Nella voce altri proventi e ricavi si segnalano inoltre i seguenti importi: 

- € 159.189  per royalties; 

- €   79.520 per fitti attivi (terreni e fabbricati), in aumento per effetto del contratto con 

 l’AUSL  della   Romagna    per   la   locazione di  alcuni locali della nuova  

 sezione di Forlì; 

- € 212.065  per sopravvenienze attive; 

- € 111.631  per altri  proventi  verso soggetti  pubblici e privati tra cui rientra il sevizio

di  somministrazione  alimenti  e  bevande  tramite  distributori  automatici  

presenti in sede. 

Costi della produzione: si riducono dell’1,63%, passando da € 60.745.127 a € 59.752.067. 

Di seguito sono riportate alcune valutazioni relative alle variazioni dei costi della produzione: 
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1) acquisti di beni: il costo per l’acquisto di beni evidenzia un decremento del 6,64%,  dovuto

ai   minori   acquisti  dei  beni  sanitari (- 4,10%) e  non  sanitari (- 24,04%). Influisce il 

calo del numero degli esami eseguiti nell’ambito dell’attività ufficiale, di ricerca e di 

autocontrollo (- 5,90%) e il rallentamento delle procedure d’acquisto determinato 

dall’introduzione del nuovo codice degli appalti. 

2-3) acquisti di servizi: rispetto al 2015 si registra una riduzione dei costi del 8,90%. 

     All’interno  degli   acquisti  di  servizi  sanitari,  si  evidenziano  i  seguenti  scostamenti   

     più significativi: 

a) acquisti di servizi sanitari da pubblico (+ 187,04%), per il maggior ricorso a servizi 

forniti da altri IZS nell’ambito di piani di monitoraggio; 

b) rimborsi, assegni e contributi sanitari (- 13,69%): l’incremento dei contributi da 

riattribuire a enti pubblici, partners in progetti di ricerca (+ 47,5) non riesce a 

compensare il calo verso gli enti  partners privati (-97,83%); 

c) consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie (- 2,05%), 

per effetto della conclusione di alcuni contratti di collaborazione coordinata e 

continuativa; 

d) altri servizi a rilevanza sanitaria (- 49,83%) per la conclusione di un contratto per un 

servizio di allevamento nell’ambito di un progetto di ricerca . 

Per i servizi non sanitari si rilevano invece i seguenti scostamenti significativi: 

a) consulenze,   collaborazioni,  interinale   e  altre  prestazioni   di  lavoro  non  sanitarie 

(- 32,30%) dovuto al minor costo per spese legali e borse di studio amministrative; 

b) formazione (- 16,23%), determinato dal calo delle assegnazioni vincolate per 

l’organizzazione di eventi; 

c) premi assicurativi (-19,50%): non sono stati ancora quantificati i conguagli delle 

polizze assicurative di competenza del 2016. 

d) servizi informatici (– 8,31%). 

4) manutenzione e riparazione il costo registra un incremento del 2,59%. L’aumento dei 

contratti di manutenzione per impianti e macchinari (+13,38%) e per mobili e arredi 

(+62,11%), è superiore ai cali registrati per le manutenzioni sui fabbricati (-5,87%) e sulle 

attrezzature sanitarie e scientifiche (-1,44%). Prosegue la graduale sostituzione delle 

attrezzature datate che richiedono interventi manutentivi particolarmente onerosi. 

5) godimento di beni di terzi: il costo  dell’esercizio per noleggi è diminuito  da  € 270.509 a € 

218.945 (-19,06%).  L’importo è costituito per € 139.548 da contratti di noleggio di 

attrezzature di laboratorio, mentre la parte residuale si compone di noleggi di attrezzature 

da ufficio e di un automezzo. 

6) personale: il costo per i personale dipendente, pari a € 31.024.452, si riduce dell’1,31%. 

Esso rappresenta il 51,92% dei costi della produzione ed assorbe il 54,38% del 

finanziamento annuo di parte corrente assegnato dallo Stato. 

Le voci del Conto Economico mostrano come tutte le categorie del personale abbiano 

registrato una riduzione di costo, con un solo incremento per il ruolo professionale. In   

particolare  il  costo  del  personale a  tempo  indeterminato  è  diminuito  da € 30.268.087 a  

€ 30.008.343, mentre il costo del personale a tempo determinato è diminuito da € 1.167.320

a € 1.016.108, nonostante il costo per le ferie maturate e non fruite sia aumentato da € 

434.564 a € 496.516. Nel ricordare che l’anno 2016 non ha visto la sottoscrizione di nuovi 

CCNL, va precisato come la contrazione del costo sia stata determinata dalla parziale 

sostituzione del personale cessato. 

 I fondi contrattuali destinati al finanziamento delle voci retributive accessorie sono stati 

adeguati alla consistenza del personale in servizio. 
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In Nota Integrativa sono riportati i dati sull’occupazione che evidenziano la consistenza 

dell’organico. 

7) oneri diversi di gestione: rispetto all’anno precedente il costo è aumentato del 5,34%. Si 

rileva una contrazione del 70,63% delle indennità e degli oneri sociali del Consiglio di 

Amministrazione, del 10,67% delle indennità e degli oneri sociali del Collegio dei Revisori. 

Scendono da € 38.255 a € 30.232, con un calo del 20,97%, i rimborsi spese degli organi 

istituzionali, mentre gli oneri diversi di gestione e le sopravvenienze passive registrano un 

incremento del 57,22% per effetto del conguaglio effettuato da fornitori nel corso del 2016 

ma riferito a partite di competenza del precedente esercizio. 

8) ammortamenti: rispetto  all’anno  precedente  il  costo  degli  ammortamenti  è diminuito di 

€ 84.774, passando da € 5.304.978 a € 5.220.204, con una riduzione dell’1,60%.  

9) svalutazione dei crediti e delle immobilizzazioni: nel 2016 è stata accantonata 

prudenzialmente la somma di € 100.000 per coprire le passività derivanti dall’inesigibilità 

di crediti di natura commerciale. 

10) variazione delle rimanenze: rispetto al 2015, lo scostamento complessivo del valore delle 

giacenze di magazzino ammonta a € 214.301. 

11) accantonamenti: gli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati registrano 

un incremento di € 612.430 rispetto al 2015, pari al 24,38%. In particolare l’aumento degli 

accantonamenti   dei  contributi   vincolati  da  altri   soggetti   pubblici  per  la  ricerca  è  di 

€ 537.430. 

Le imposte sul reddito ammontano complessivamente a € 3.003.905 e registrano un incremento 

del 4,24% rispetto al 2015 per effetto del maggior importo IRES (€ 1.061.365) determinato  per 

l’aumento dell’imponibile sull’attività commerciale. La riduzione dell’IRAP è correlata al calo 

del costo del personale dipendente e degli organi istituzionali Il recupero IVA non detraibile con 

il metodo del pro-rata ammonta a € - 264.144 rispetto a € - 300.483 del 2015.  

Di seguito vengono illustrati i dati relativi all’attività di sorveglianza epidemiologica sulla TSE. 

Il finanziamento ministeriale cresce da € 2.982.767 del 2015 a € 3.026.022. Rimane invariata la 

quota di € 2.834.173 assegnata per la stabilizzazione del personale precario di cui all’art.1, 

comma 566, della L.296/2006, mentre cresce il rimborso dei costi dei materiali utilizzati per gli 

esami.             

I dati di attività per la BSE e la Scrapie del 2016 riportano i seguenti valori: 

a) test eseguiti: crescono dello 0,72%, passando da n.37.814 a n.38.090;      

b) costo del materiale diagnostico: è aumentato da € 147.708 a € 191.849 per effetto del maggior 

numero di esami eseguiti e degli acquisti dell’esercizio;  

c) costo del personale: l’importo annuo riconosciuto è di € 2.834.173;  

I rendiconti trimestrali inviati al Ministero della Salute sono i seguenti: 

              I TRIM.      II TRIM.    III TRIM.    IV TRIM.       TOTALE 
Esami eseguiti                     

1) BSE                6.299  5.632          9.622       7.479         29.032
2) Scrapie               2.504  2.240          1.672       2.642           9.058

Finanziamento 
1) Per esami              40.583          40.583          18.447     92.235        191.849  
2) Personale                        -           -           -                 -          2.834.173 
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Per l’attività di sorveglianza sulla Blue Tongue va ricordato quanto segue: 

a) il costo del personale impiegato per eseguire i test è coperto dall’assegnazione annua per la 

stabilizzazione del personale precario, di cui all’art.1, comma 566, della L.296/2006; 

b) non viene rimborsato dal Ministero della Salute il costo dei kit diagnostici utilizzati; 

c) il numero degli esami eseguiti si riduce del 10,52% (da 60.513 si passa a 54.144) 

I rendiconti trimestrali inviati al Ministero della Salute riportano i seguenti dati di attività: 

              I TRIM.      II TRIM.     III TRIM.     IV TRIM.      TOTALE 
Esami eseguiti   8.684           14.464        13.461       17.535        54.144 
  
A conclusione della relazione illustrativa sulla gestione caratteristica si segnala che, al momento, 

non si è a conoscenza di eventi che possano modificare in maniera significativa l’andamento 

complessivo della gestione, compromettendone la continuità aziendale.  

b) INVESTIMENTI 
In Nota Integrativa sono riportati i valori degli investimenti dell’esercizio opportunamente 

classificati in relazione alla categoria di immobilizzazione di appartenenza. 

Anche nel 2016 è proseguito il lavoro di sostituzione e ammodernamento delle infrastrutture a 

supporto dell’attività tecnico scientifica, come attestato dai seguenti importi:   

Investimenti          
- Fabbricati strumentali   €    474.775    

- Attrezzature sanitarie e scientifiche € 1.632.335    

- Impianti e macchinari   €    982.629    

- Apparecchiature EDP   €      89.829    

- Macchine per ufficio   €      18.432    

- Mobili e arredi    €      50.207     

- Attrezzature tecniche per manutenzioni €      30.702       

- Automezzi     €      38.533     

- Licenze uso software   €    710.205  

- Diritto di utilizzazione opere ingegno €      33.274 

- Altre immobilizzazioni materiali  €           156  

- Immobilizzazioni immateriali in corso €               0    

- Immobilizzazioni materiali in corso €    668.481 

- Acconti per immobilizzazioni materiali €      73.811 

Totale                                                      €    4.803.369    

Rispetto al 2015 gli investimenti dell’esercizio registrano una lieve flessione dello 0,40%.

c) GESTIONE FINANZIARIA E STRAORDINARIA 
L’Istituto non ha fatto ricorso all’anticipazione del Tesoriere e non ha rilevato particolari criticità 

nella gestione finanziaria, assicurando il regolare rispetto delle scadenze di pagamento.  

Per quanto concerne la gestione straordinaria i valori rilevati a bilancio si riferiscono in 

prevalenza allo storno di crediti per il minore utilizzo di assegnazioni destinate alla ricerca.  

d) COMMENTO AI DATI SULL’ATTIVITA’ DI ANALISI 
La relazione sulla gestione prende ora in esame i dati relativi agli scostamenti rilevati nel biennio 

2015 – 2016 rispetto al numero e al valore degli esami eseguiti. 

Le seguenti tabelle permettono di evidenziare in forma sintetica quanto segue: 

- attività ufficiale:  si nota un decremento del numero delle prove eseguite (voci a tariffario)  

del 1,58% mentre complessivamente le attività evidenziano un calo del 5,90% 
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e) TEMPI DI PAGAMENTO DLLE FATTURE  
Il Decreto Legislativo 14.03.2013, n.33, concernente il "Riordino della disciplina riguardante gli 

obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 

amministrazioni”, stabilisce che nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito 

istituzionale vengano pubblicati i riferimenti normativi ed i documenti volti a favorire la 

trasparenza dell'azione amministrativa dell'Istituto. 

Il tempo medio di pagamento delle fatture nell'anno 2016 è stato di 45 giorni; il dato è  

calcolato considerando nel conteggio anche le fatture oggetto di contestazione e quelle il cui 

pagamento è subordinato alla ricezione di finanziamento vincolato. Nel 2015 il tempo medio era 

di 50 giorni 

Comunicazione di assenza di posizioni debitorie: il Decreto Legge 8.04.2013, n.35,  convertito 

con modificazioni in Legge 06.06.2013, n.64, prescrive che le Pubbliche Amministrazioni 

rientranti nell'ambito di applicazione delle norme sulla certificazione dei crediti siano tenute a 

caricare sulla Piattaforma per la Certificazione dei Crediti, entro il 30 aprile di ogni anno, 

l'elenco completo dei debiti certi, liquidi ed esigibili, maturati alla fine dell’esercizio precedente, 

con gli identificativi dei debiti stessi. L’Istituto ha provveduto alla ricognizione dei debiti così 

come sancito dalla norma ed ha riscontrato che, alla data della rilevazione, le posizioni debitorie 

maturate entro il 31.12.2016 non erano esigibili. Si è pertanto provveduto a generare sulla 

piattaforma la comunicazione di assenza di posizioni debitorie n.1142452000000007 del 

29.03.2017.

f) ATTIVITÀ DI RICERCA 
Di seguito vengono riportati i valori contabili relativi all’attività di ricerca corrente e finalizzata 

finanziata dal Ministero della Salute.  

Nel 2016, oltre ai consueti acconti, sono stati liquidati dal Ministero della Salute i saldi delle 

seguenti assegnazioni su progetti di ricerca ove l’Istituto è Capofila, conclusi e rendicontati in 

anni precedenti: 

Ricerca corrente 2011  €    51.475 

Ricerca finalizzata 2010  €    63.182 

Inoltre sono stati incassati i seguenti saldi di assegnazioni su progetti di ricerca ove l’Istituto è 

Unità Operativa conclusi e rendicontati in anni precedenti: 

Ricerca finalizzata 2006  €  38.675 

Ricerca finalizzata 2008  €  59.856 

Ricerca finalizzata 2009  €  44.274 

Di seguito è riportata la rendicontazione contabile dei progetti di ricerca conclusi nel 2016:   

Progetti a ricerca corrente: 

Anno 2012 Responsabile 
scientifico 

Finanziamento 
assegnato 

Ammesso a 
rendicontazione 

Finanziamento 
utilizzato % 

Acconto 
liquidato 

Saldo +/- 

2012/001 Arrigoni Norma 75.000,00 75.000,00 100% 60.000,00 15.000,00

2012/004 Gibelli Lucia Rita 75.000,00 75.000,00 100% 60.000,00 15.000,00

2012/005 Lombardi Guerino 79.000,00 64.838,76 82% 63.200,00 1.638,76

2012/009 Rugna Gianluca 70.000,00 70.000,00 100% 46.400,00 23.600,00

2012/010 Fabbi Massimo 105.000,00 99.406,65 95% 84.000,00 15.406,65

2012/011 Ferrari Maura 100.800,00 99.637,35 99% 80.640,00 18.997,35

2012/012 Daminelli Paolo 103.640,00 99.507,48 96% 82.912,00 16.595,48

2012/017 Penocchio Gaetano 52.000,00 46.893,10 90% 41.600,00 5.293,10

2012/018 Varisco Giorgio 120.000,00 109.000,00 91% 96.000,00 13.000,00

2012/102IZSVE D'Incau Mario 15.000,00 13.807,38 92% 12.000,00 1.807,38

2012/104IZSVE Vinco Leonardo J. 10.000,00 9.527,48 95% 8.000,00 1.527,48

2012/106IZSME Pacciarini Maria 15.000,00 15.000,00 100% 12.000,00 3.000,00
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2012/107IZSPLV Ferretti Enrica 54.400,00 54.400,00 100% 43.520,00 10.880,00

2012/108IZSAM Santi Annalisa 24.500,00 24.500,00 100% 19.600,00 4.900,00

    

Anno 2013 Responsabile 
scientifico 

Finanziamento 
assegnato 

Ammesso a 
rendicontazione 

Finanziamento 
utilizzato % 

Acconto 
liquidato 

Saldo +/- 

2013/008 Ferrari Maura 65.000,00 60.031,41 92% 52.000,00 8.031,41

2013/009 Vinco Leonardo J. 60.000,00 56.644,62 94% 48.000,00 8.644,62

2013/010 Losio Nadia 56.500,00 54.305,75 96% 45.200,00 9.105,75

2013/012 Pezzoni Giulia 65.000,00 65.000,00 100% 52.000,00 13.000,00

2013/013 Fedrizzi Giorgio 66.000,00 65.902,13 100% 52.800,00 13.102,13

2013/015 Vicari Nadia 65.000,00 54.005,68 83% 52.000,00 2.005,68

2013/017 Ricchi Matteo 47.000,00 47.000,00 100% 37.600,00 9.400,00

2013/018 Lelli Davide 55.000,00 55.000,00 100% 44.000,00 11.000,00

2013/019 Tosi Giovanni 45.000,00 43.298,56 96% 36.000,00 7.298,56

2013/021 Andreoli Giuseppina 55.000,00 54.999,44 100% 44.000,00 10.999,44

Progetti a ricerca finalizzata: 

Anno 2012 Responsabile 
scientifico 

Finanziament
o assegnato  

 Ammesso a 
rendicontazione  

Finanziament
o utilizzato % 

 Acconto 
liquidato  

 Saldo +/-  

2012/001 Arrigoni Norma 75.000,00 75.000,00 100% 60.000,00 15.000,00

2012/004 Gibelli Lucia Rita 75.000,00 75.000,00 100% 60.000,00 15.000,00

2012/005 Lombardi Guerino 79.000,00 64.838,76 82% 63.200,00 1.638,76

2012/009 Rugna Gianluca 70.000,00 70.000,00 100% 46.400,00 23.600,00

2012/010 Fabbi Massimo 105.000,00 99.406,65 95% 84.000,00 15.406,65

2012/011 Ferrari Maura 100.800,00 99.637,35 99% 80.640,00 18.997,35

2012/012 Daminelli Paolo 103.640,00 99.507,48 96% 82.912,00 16.595,48

2012/017 Penocchio Gaetano 52.000,00 46.893,10 90% 41.600,00 5.293,10

2012/018 Varisco Giorgio 120.000,00 109.000,00 91% 96.000,00 13.000,00

2012/102IZSVE D'Incau Mario 15.000,00 13.807,38 92% 12.000,00 1.807,38

2012/104IZSVE Vinco Leonardo J. 10.000,00 9.527,48 95% 8.000,00 1.527,48

2012/106IZSME Pacciarini Maria 15.000,00 15.000,00 100% 12.000,00 3.000,00

2012/107IZSPLV Ferretti Enrica 54.400,00 54.400,00 100% 43.520,00 10.880,00

2012/108IZSAM Santi Annalisa 24.500,00 24.500,00 100% 19.600,00 4.900,00

g) RECUPERO CREDITI 
I crediti commerciali stralciati nell’esercizio ammontano complessivamente a € 1.856,58 e sono 

costituiti interamente dalla presa d’atto di procedure concorsuali. 

I crediti stralciati costituiscono il 0,0203% dei ricavi commerciali dell’esercizio, che ammontano 

a € 9.217.742.     

Il confronto con i cinque anni precedenti è il seguente: 

ricavi 2011: € 9.234.754 – crediti stralciati  €   69.247 pari a 0,7498% 

ricavi 2012: € 9.197.866 – crediti stralciati  € 149.620 pari a 1,6266% 

ricavi 2013: € 8.687.089 – crediti stralciati  € 117.899 pari a 1,3572%. 

ricavi 2014: € 8.684.640 – crediti stralciati  €     9.488 pari a 0,1093%. 

ricavi 2015: € 8.648.140 – crediti stralciati €    18.279 pari a 0,2114%. 

ricavi 2016: € 9.217.742 – crediti stralciati €      1.857 pari a 0,0203%. 

Per completare il quadro informativo si riportano di seguito gli importi incassati dall’Istituto da 

clienti “non identificati”, che non sono stati attribuiti ad alcun cliente per la chiusura di partite 

aperte: 

anno 2012 €    2.765 

anno 2013 €    1.830 

anno 2014 €    2.855 

anno 2015 €  32.781 

anno 2016 €  62.109 
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h) COMMENTO AL RISULTATO D’ESERCIZIO  
Il risultato dell’esercizio 2016 è incrementato del 14,26% per effetto del contemporaneo aumento  

dei ricavi e della riduzione dei costi di esercizio. Non vi sono altre considerazioni  da aggiungere 

rispetto a quanto già illustrato nella presente relazione 

i) COMMENTO AGLI INDICI DI BILANCIO  
L’ultima parte della relazione sulla gestione riporta il commento ad alcuni indici di bilancio. 

Il D.Lgs. 118/2011 individua alcuni indicatori specifici per le aziende sanitarie, le aziende 

ospedaliere e gli IRCSS. Tra quelli proposti dal decreto sono stati scelti quelli previsti per gli 

IRCSS in quanto più aderenti alla tipologia delle attività svolte dall’Istituto.

Nella seguente tabella sono riportati i valori degli indici degli ultimi due esercizi: 

Indicatori economici – gestionali        2015           %            2016 % 

      

       costi del personale        =       31.435.407  =  42,91%         31.024.452 = 41,99% 

ricavi gestione caratteristica      73.257.572           73.891.105 
(Valore produzione- costi capitalizzati e utilizzo contributi c/capitale) 

costi per beni e servizi        =       19.889.681  =  27,15%               18.480.712 = 25,01% 

ricavi gestione caratteristica       73.257.572            73.821.105 

    acquisti di beni sanitari        =       6.045.991  =    8,25%            5.797.994 = 7,85% 

ricavi gestione caratteristica      73.257.572            73.821.105 

acquisti di beni non sanitari       =             883.505  =   1,21%    671.081 = 0,91% 

ricavi gestione caratteristica                 73.257.572            73.821.105 

consulenze, collaborazioni sanit..=        1.766.078  =  2,41%  1.729.793 = 2,34% 

    ricavi gestione caratteristica      73.257.572                        73.821.105 

consulenze, collaborazioni non sanit..=       350.166 =  0,48%     237.077 = 0,32% 

    ricavi gestione caratteristica       73.257.572            73.821.105  

      Altri servizi sanitari      =           974.672  =  1,33%     833.633 = 1,13% 

ricavi gestione caratteristica        73.257.572             73.821.105 

      Altri servizi non sanitari      =        7.574.744  = 10,34%   6.915.824 = 9,36% 

ricavi gestione caratteristica       73.257.572              73.821.105 

 manutenzioni e riparazioni =                 2.024.016  =  2,76%    2.075.365 = 2,81% 

ricavi gestione caratteristica                    73.257.572   73.821.105 

   godimento beni di terzi =                   270.509    = 0,37%                       218.945 = 0,30% 

ricavi gestione caratteristica                   73.257.572    73.821.105 

 costi caratteristici (costo della produzione) =        60.745.127  =   82,92%                59.752.067= 80,87%               

ricavi gestione caratteristica                 73.257.572    73.821.105 

  

        costi caratteristici =              60.745.127  =  95,80%            59.752.067= 95,40% 

costi al netto amm.ti sterilizzati             63.409.149                        62.633.042 

Un commento significativo di questi indicatori richiederebbe un confronto con i dati degli altri 

IZS, al momento non disponibili. 
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